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- 1 overblik



Forord

Seks partier og dermed 28 ud af 31 byradsmedlemmer i Silkeborg Byrad vedtog 5. november
2019 Silkeborg Kommunes budget for 2020 og overslagsarene 2021-2023.

Silkeborg Kommune vokser med over 1.000 nye indbyggere om aret og runder snart 100.000
borgere. Det kan ses i den markante vaekst i bagrnetallet, og derfor gnsker byradet ogsa at sikre
tilstreekkelig med plads i daginstitutionerne til de mange nye bgrn.

For andet ar i treek far bgrne- og skoleomradet et markant lgft.

P& bgrneomradet tilfares 17,7 mio. kr. i budget 2020, s& vi kan tilbyde pasning til de vaesentligt
flere 0-2-arige, som fglge af Silkeborg Kommunes hgje vaekst. Samtidig gar pengene det muligt
gradvist at gge normeringerne i daginstitutionerne, fordi vi tager hgjde for veeksten i bgrnetallet
og tilfgrer yderligere 5 mio. kr. i 2021 og 2022.

P& skoleomradet tilfgrer vi 15 mio. kr. i budget 2020 samt i overslagsarene frem til 2022.
Pengene skal blandt andet ga til at sikre, at alle far en god og udfordrende skolegang.

Velfeerdsomraderne, bgrne-, social og sundheds- og eeldreomradet, tilfares 18 mio. kr. i budget
2020 for at sikre en robust gkonomi. De 18 mio. kr. har vi fordelt med 6 mio.kr. til
eldreomradet, 2 mio. kr. til bgrn og unge med szerlige behov og 2 mio. kr. til socialomradet.
Derudover er der afsat 8 mio. kr. til at styrke velfeerdsomraderne, som fordeles nar der er
indgaet en finanslovsaftale. Yderligere tilfgres pengene fra veerdighedsmilliarden til sundheds- og
eeldreomradet.

Vi er Danmarks Outdoor Hovedstad og arbejder forsat for at forbedre borgernes mulighed for
friluftsliv gennem hele livet. For at styrke det arbejde yderligere nedseaettes et §17.4 udvalg som
skal veere med til at udvikle Danmarks Outdoor Hovedstad. Som et led i at udnytte kommunens
kulturattraktioner aktivt i arbejdet med at styrke borgernes sundhed stgtter vi initiativet "Kultur
pa recept”.

Vi har som mal, at virksomheden Silkeborg Kommune skal vaere CO2-neutral i 2025, og et led i
indfrielsen af den ambition vil vi arbejde med udskiftning af kommunens biler til el-biler.

Siden abningen af Silkeborgmotorvejen er trafikken pa Viborgvej vokset med 25-30 pct. For at
gge trafiksikkerheden er der afsat 4 mio. kr. Bl.a. er der afsat penge til et nyt lyskryds ved
Tandskovvej, hvor der har veeret en raekke ulykker.

Dette er blot nogle af de mange omrader, vi har rettet fokus pa i budgettet for 2020. P& de naeste
sider kan du laese mere om budgettet for 2020 og overslagsarene 2021-2023.

Rigtig god laeselyst.

Med venlig hilsen

A A

Steen Vindum

Borgmester



Indledning
Hermed foreligger Budget 2020 og budgetoverslag 2021-2023 for Silkeborg Kommune.

Budgettet bestar af to dele: En kort udgave med titlen “Budget 2020 i overblik”(denne), som
primeaert retter sig mod dem, der gnsker et overblik over kommunens gkonomi og politiske
malsaetninger, samt en mere dybdegdende udgave "Budget 2020 i detaljer”, der retter sig
mod dem, der gnsker at ga i detaljen pa enkeltomrader.

"Budget 2020 i overblik” indeholder:

o Malaftale

e Anlagsoversigt, udspecificeret per ar
e Udvalgsaftaler

®* Takstskemaer per bevilling

God leeselyst.
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MALAFTALE MELLEM
SILKEBORG BYRAD OG

FAGUDVALGENE 2020-
2023




Byradets vision, strategiske malsaetninger, mal og
veerdimarkgrer

Silkeborg Kommunes styringsmodel har til formal at sikre sammenhaengen mellem de over-
ordnede politiske malssetninger og de indsatser som iveerkseettes pa forskellige niveauer i or-
ganisationen.

Styringsmodellen baserer sig pa aftalestyring og sammenhaengen, fra politiske malsaetning til
arets indsatser, understgttes af de aftaler der indgads mellem Byrad og fagudvalg, mellem fag-
udvalg og chefer samt mellem chef og institutionsledere. Aftalerne indgas som en del af den
arlige budgetlzegning.

Byradets vision (vedtaget 20. oktober 2018) sezetter retningen for Silkeborg Kommune, under-
stgttet af Udviklingsstrategien for Vaekst og Velfeerd samt Planstrategien.

@konomi- og Erhvervsudvalget besluttede, den 19. mart 2019, pa baggrund af drgftelser og
tilkendegivelser pa byradets Malseminar hvilke strategiske malssetninger og mal, der fremgar
af Malaftalen 2020-2023. Byradets malaftale er, sammen med byradets veerdimarkgrer, grund-
laget for fagudvalgenes arbejde med udvalgsvalgsaftalerne i budget 2020-2023.

Byradets vision

e Lgse velfeerdsopgaven, sa alle kan leve et godt liv

e Sikre borgere og virksomheder de bedste rammer og fare en ambitigs vaekstpolitik

e Benytte Danmarks Outdoor Hovedstad som springbraet til gget bevaegelse, sundhed og
livskvalitet for alle

Strategiske

. i Mal
malsaetninger

» Silkeborg som centerby, der markerer sig med et steerkt handels-
s liv, der spiller sammen med unikke events og kulturoplevelser.
Attraktivitet > Fokus p& de kapacitetsudfordringer der folger af veekst, ikke
mindst pa velfeerdsomraderne men ogsé i forhold til kommunal in-
frastruktur og bosasetning

0og veekst

I sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at saette fokus pa blandt andet byrum, herunder
anvendelse af baggarde og gardrum, og pa fremkommelighed og sikkerhed uanset transportform.
Samt understgtte afprgvning af nye erhvervsformer og varierede boligformer.

» Velfeerd, der tager afseet i den enkeltes ressourcer og bliver til
virkelighed i samspil med lokalomrade.

» De bedste rammer for et godt liv for alle, hvor den enkelte udfol-

Feellesskab og der egne ressourcer og potentialer.

Velfeerd > Lokalomrader med plads til det gode liv i alle livsfaser og feelles-
skaber, der samler og fornyr.

» Understgtning af intentionerne i en kommende sundhedsreform
indteenkes i den kommunale kernevelfserd.

I sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at seette seerligt fokus pa blandt andet sund mad,
mulighed for spontane faellesskaber og tidlige forebyggende indsatser. Fokus pa inddragelse af feel-
lesskaber og ressourcepersoner i hverdagens velfeerd.

» Natur og udendgrs aktivitet som et seerligt aktiv i velfaerdslgsnin-

ger.
Outdoor og » En outdoorhovedstad, hvor let adgang til natur i hverdagen,
Beveaegelse fremmer sundhed, beveegelse og leg.

» Kultur og kunst i naturligt samspil med velfserd og attraktivitet.




I sammenheeng hermed anmodes fagudvalgene at seette saerligt fokus pa skov, natur og rekreative
omrader i eksisterende og nye boligomrader og byer samt pa anvendelse af cyklen som hverdagens
transportmiddel. Muligheden for at treekke naturen ind i byen undersgges og afprgves ligesom kunst
og idreet prioriteres i forhold til nytteveerdien for befolkningen.

> Netto afdrag pd kommunens geeldsforpligtelser.
Robust ) : . :
K ) » En robust kassebeholdning der muliggar investeringer.
LSRRI » Et anleegsniveau der tager hgjde for veekstudfordringer.

I sammenhaend hermed anmodes fagudvalgene at have seerligt fokus pa budgetoverholdelse og -
opfalgning. Malsaetningerne udmentes i en @konomisk Politik der vedtages i @konomi- og Erhvervs-
udvalget.

Nedenfor fremgéar Byradets veerdimarkarer, som beskriver maden vi arbejder pd, nar vi stree-
ber efter at n4 de opstillede strategiske malsaetninger.

Byradets vaerdimarkgrer Hvordan...

Inddragelse og samarbejde med borgere, organisati-

Samspil med omverdenen .
oner og erhvervsliv

Samspil pa tveaers i kommunen Gennem dialog og imgdekommenhed

Fokus p& generel lighed f.eks. i uddannelse og sund-

Fokus pa de mest sarbare hed samt mod til at prgve nye veje/innovativ velfeerd

Gennem medarbejderinddragelse/viden i arbejdstil-
Faglighed og evidens rettelaeggelse

@dkonomiske mal som de fremgar i den gskonomiske politik

e Der sigtes fortsat mod en ikke disponeret kassebeholdning p& 250 mio.kr. (anvendes
midler konsolideres pa ny).

e Afdrag pa den ordineere geeld i forhold til optag af ordinzere Ian. Der indregnes i budget-
forslaget nettoafdrag pa 10-15 mio.kr. arligt.

e For budget 2020 og overslagsarene arbejdes med et anleegsniveau (ex. aeldreboliger og
energiinvesteringer) pa 200-250 mio.kr.
Der sigtes mod at na niveauet pa 250 mio.kr. under hensyntagen til kommunernes af-
taleoverholdelse samt finansieringsmulighederne.



Forudseetninger for budgetforslag 2020-2023

Herunder beskrives kort de centrale overordnede gkonomiske forudsaetninger, der er geelden-
de for udarbejdelsen af budget 2020-2023.

Forudseetninger for budgettet

Aftalen mellem KL og regeringen
Den 6. september 2019 indgik KL og Regeringen aftale om kommunernes gkonomi for 2020.

Serviceudgifter

Det kommunale udgiftsloft er udgangspunktet for den kommunale serviceramme for 2020.
Regeringen og KL er enige om at lgfte dette udgangspunkt med 2,2 mia. kr. Regeringen og KL
er dertil enige om, at kommunerne inden for eksisterende rammer kan frigive 0,5 mia. kr. i
2020 i form af en Velfeerdsprioritering. Det sker ved en reekke initiativer, som understgtter en
bedre ressourceanvendelse.

Samtidig afskaffes det kommunale moderniserings- og effektiviseringsprogram saledes, at det
kommunale udgiftsloft fremover ikke indeholder en arlig nedregulering pa 0,5 mia. kr. Samlet
set giver det mulighed for at prioritere 2,7 mia. kr. i 2020. Den kommunale serviceramme ud-
gor derved samlet set 262,0 mia. kr. Hertil kommer yderligere reguleringer i medfar af DUT
mv.

Der prioriteres 0,1 mia. kr. i 2020 og frem til at understgtte kommunernes arbejde med at
opspore ensomme &ldre og bekeempe ensomhed, tab af livsmod, sorg og selvmord blandt zel-
dre borgere.

Derudover omlaegges puljen til en veerdig aldrepleje, pa 1,0 mia. kr. i 2020, til saertilskud med
henblik pa at understgtte en veerdig aeldre pleje.

I 2020 er 3 mia. kr. af bloktilskuddet betinget af, at kommunerne overholder den fastsatte
serviceudgiftsramme for budgetterne i 2020.

Anlaegsudgifter

Det fremgar af aftalen, at kommunernes anlaegsinvesteringer i 2020 ma udggre 19,1 mia.kr.
Af kommunernes bloktilskud er 1 mia. kr. betinget af at kommunernes budgetterede anlaegs-
udgifter holder sig inden for den aftalte udgiftsramme.

Skatter

Der er i 2020 mulighed for at heeve skatten indenfor en ramme pa 200 mio. kr. Forudseetnin-
gen for dette er, at andre kommuner nedseetter skatten tilsvarende. For at understgtte skatte-
nedseettelser etableres ogsa i 2020 en tilskudsordning til de kommuner der nedseaetter skatten i
2020. Tilskudsprocenten udggr 75 % i 2020, 50 % i 2021 og 2022 og 25 % i 2023. Hvis der
sker skattenedseettelser udover 200 mio. kr., nedseaettes tilskudsprocenten.

Lanepuljer og tilskud

Regeringen og KL er enige om at viderefgre det ekstraordinzere finansieringstilskud pa 3,5 mia.
kr. i 2020. Heraf fordeles 1,5 mia. kr. som grundtilskud til alle kommuner, og 2 mia. kr. forde-
les pa baggrund af kommunernes grundlaeggende gkonomiske vilkar.

Hertil afseettes en lanepulje p& 500 mio. kr. med henblik pa styrkelse af likviditeten i vanske-
ligt stillede kommuner.

Der afsaettes en lanepulje pa 250 mio. kr. malrettet investeringer med et effektiviseringspo-
tentiale. Derudover afsaettes en lanepulje pa 400 mio. kr. malrettet kommuner med behov for
starre strukturelle investeringer pa de borgernaere omrader.




Overfgrselsudgifter og udgifter til forsikrede ledige
Det er forudsat, at kommunernes overfgrselsudgifter vil udggre 73,8 mia. kr. i 2020, og at
kommunernes udgifter til forsikrede ledige vil udggre 10,3 mia. kr. i 2020.

Udviklingen i befolknings- og elevtal for Silkeborg Kommune

Oplysninger om det fremtidige befolkningstal er en veesentlig forudseaetning for budgetlaegnin-
gen pa flere af Silkeborg Kommunes omrader. Der udarbejdes derfor arligt en ny befolknings-
prognose for kommunen. Prognosen beskriver den forventede befolkningsudvikling, dels pa de
enkelte aldersgrupper, dels pa de enkelte omrader i kommunen. Befolkningsprognosen danner
desuden grundlaget for elevtalsprognosen, som i lighed med befolkningsprognosen er udarbej-
det i marts 2019.

I nedenstaende skema er vist befolkningsprognosens forventninger til den fremtidige befolk-
ningsudvikling pa de udvalgte aldersgrupper. Befolkningstallene for 2019 er faktiske tal opgjort
pr. 1. januar 2019.

Realiseret Prognose
Alders- Antal Udvikling fra 2019 i procent
grupper 2019 2020 2026 2032 2020 2026 2032
0-2 ar 3.112 3.220 3.584 3.716 3,5% 15,2% 19,4%
3-5ar 3.007 3.059 3.589 3.877 1,7% 19,4% 28,9%
6-16 ar 13.351 13.287 12.939 13.983 -0,5% -3,1% 4,7%
17-24 ar 8.308 8.402 8.918 8.518 1,1% 7,3% 2,5%
25-39 ar 15.072 15.363 17.142 17.615 1,9% 13,7% 16,9%
40-59 ar 26.288 26.377 26.310 26.801 0,3% 0,1% 2,0%
60-79 ar 19.896 20.261 22.111 23.372 1,8% 11,1% 17,5%
80+ ar 4.020 4.165 5.773 7.554 3,6% 43,6% 87,9%
Alle 93.054 94.134 100.367 105.437 1,2% 7,9% 13,3%0

Befolkningsprognosen forventer generelt en hgj befolkningstilveekst, specielt i de farste prog-
nosedr. Antallet af borgere vokser i alle aldersgrupper.

Budgetopggrelse

Budgetforslag 2020 viser fglgende:

Det gkonomiske resultat af budget 2020, som fremgar af budgetopggrelse 2020-2023, viser et
overskud pa ordinzer drift p4 168,4 mio. kr. og et underskud pa det skattefinansierede omrade
pa& 260,1 mio. kr. Her i indgar anlaegsudgifter til Sgtorvet, ringvejsbro og svemmecenter i alt
129,9 mio. kr. Heri indgar refusion fra staten for udgifter til ringvejsbroen, forventeligt i
2021.

Efter laneoptag og afdrag pa Ian samt finansforskydninger er der budgetteret med et under-
skud pa de likvide aktiver pa 15,5 mio.kr., nar der tages hgjde for at udgifter til anlaegsprojek-
terne Sgtorvet, ringvejsbro og svemmecenter er forudsat afholdt af kassebeholdningen. Ind-
regnes udgifterne til disse projekter bliver likviditetstreekket 145,4 mio. kr.

Resultatet er summen af en lang raekke indteegter og udgifter, der gennemgas naermere ne-
denfor.

I det fglgende vil gkonomien i Silkeborg Kommunes budget blive beskrevet neermere. Beskri-
velsen fglger og uddyber "Budgetopggrelse 2020-2023".




A. Skattefinansieret omrade

Silkeborg Kommune har valgt at selvbudgettere i 2020 ligesom det har veeret tilfeeldet i 2019
og 2018.

Ved valg af selvbudgettering far kommunen indtaegter fra det budgetterede indkomstskatte-
provenu og de dertil hgrende tilskud- og udligningsbelgb. Bade skatteprovenuet og tilskuds- og
udligningsbelgbene efterreguleres i 2023 i henhold til det realiserede udskrivningsgrundlag,
betalingskommunefolketal og udgiftsbehovene opdateres i henhold til realiserede folketal samt
regnskabsoplysninger om kommunernes samlede nettodrifts- og anleegsudgifter. Denne efter-
regulering kan vaere positiv sdvel som negativ.

Selvbudgetterende kommuner realiserer dermed en gevinst i de tilfeelde, hvor de faktiske ind-
teegter overstiger det statsgaranterede indtaegtsniveau, men baerer omvendt ogsa risikoen for,

at de faktiske indteaegter bliver lavere end de statsgaranterede.

1. Indteeqgter

Silkeborg Kommunes indtaegter pa det skattefinansierede omrade bestar af: 1) skatter og 2)
tilskud fra staten, det sakaldte bloktilskud. Af skatterne, som i 2020 budgetteres til at udggre i
alt 4.750,5 mio. kr., udger indkomstskatterne, som det fremgar af nedenstaende tabel, den

starste del.
Skatter
Mio. kr. — netto
Lgbende priser --Budgetoverslag--
Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023
Indkomstskat 4.013,2 4.171,6| 4.323,6| 4.482,4| 4.642,1
Efterregulering 40,0 21,0
Medfinansiering af det skra skatteloft -10,2 -10,3 -10,6 -10,7 -11,0
Grundskyld 459,5 476,7 492,0 518,4 545,7
Daekningsafgift af off. Ejendomme 5,7 4,2 4,2 4,2 4,2
Selskabsskat 96,9 107,3 100,5 100,5 101,3
Anden skat pa fast ejendom 7,5 1,0 2,7 1,5 1,5
Skatter i alt 4.572,6 4.750,5| 4.952,4| 5.117,2| 5.283,7
Skatteprocent 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5
Afgiftspligtige grundveerdier gvrige 15.736,1 16.328,8| 16.900,3| 17.846,8| 18.828,3
ejendomme: (mio. kr.)
Grundveerdier vedr. produktionsjord 2.671,0| 2.695,0| 2.778,6| 2.864,7
. 2.603,9
(mio. kr.)
Grundskyldspromille 28,26 28,26 28,26 28,26 28,26
Promille vedr. produktionsjord 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2

Den kommunale indkomstskat beregnes som udskrivningsgrundlaget * skatteprocent.

Udskrivningsgrundlaget for 2020 er beregnet med udgangspunkt i det skgnnede efterregule-
ringsgrundlag (det skattegrundlag, som selvbudgetterende kommuners skat afregnes pa) for

2018, hvor 99,4 procent af selvangivelserne er lignet.
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Kommunens udskrivningsgrundlag i arene efter 2018 er baseret pa KL's skgn over veeksten i
efterreguleringsgrundlaget.

e Det komponentfordelte skattegrundlag fremskrives separat pa aldersgrupper. Alders-
fordelingen i Silkeborg Kommunes befolkningsprognose er forudsat i fremskrivningen.

¢ Silkeborg Kommunes befolkningsudvikling er indarbejdet i fremskrivningen. Der er bud-
getteret med 94.108 borgere pr. 1. januar 2020 og 94.942 pr. 1. januar 2021.

P& denne baggrund budgetteres med et udskrivningsgrundlag pa 16.359,320 mio. kr. i 2020.
Til sammenligning er Silkeborg Kommunes statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2020
opgjort til 16.045,208 mio. kr. Udskrivningsprocenten er 25,5.

Udskrivningsgrundlaget for budgetoverslagsarene 2021-2023 er beregnet med ud-
gangspunkt i det skegnnede for 2018.

Kommunens udskrivningsgrundlag i arene efter 2018 er baseret pa KL's skan over vaeksten i
efterreguleringsgrundlaget. KL’s skan tilpasses Silkeborg Kommune pa falgende made:

¢ Silkeborg Kommunes befolkningsudvikling er indarbejdet i fremskrivningen. Der er bud-
getteret med 94.108 borgere pr. 1. januar 2020 og herfra en arlig veekst pa 0,9 pct.

e Fremskrivningen foretages seerskilt for hver af udskrivningsgrundlagets underkompo-
nenter (eksempelvis Ignindkomster eller rentefradrag), baseret p& KL’s seneste skgn
over vaeksten i udskrivningsgrundlaget.

e Det komponentfordelte skattegrundlag fremskrives separat pa aldersgrupper. Alders-
fordelingen i Silkeborg Kommunes befolkningsprognose er forudsat i fremskrivningen.

I nedenstaende tabel fremgar KL’s forventninger til udviklingen i det faktiske ud-
skrivningsgrundlag pa landsplan.

Udvikling i
udskrivnings-
grundlag i
pct.
2017/2018 0,6
2018/2019 4,0
2019/2020 2,8
2020/2021 3,2
2021/2022 3,2
2022/2023 3,1

Nedenstaende tabel sammenholder den realiserede udvikling udskrivningsgrundlaget pa lands-
plan og i Silkeborg Kommune de seneste seks lignede ar.

Historisk udvikling i det faktiske udskrivningsgrundlag (i procent)
2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

Silkeborg Kommune 3,4 3,4 2,5 2,9 4,4 4,8
Hele landet 3,8 2,9 1,9 3,5 3,6 3,6
Difference -0,4 0,5 0,6 -0,6 0,8 1,2

2010 til 2011 var det fgrste &r med vaekst i udskrivningsgrundlaget over landsgennemsnittet
siden 2007. Som ovenstdende tabel viser, var udviklingen fra 2011 til 2012 dog igen lavere i
Silkeborg Kommune end pa landsplan. Fra 2012 til 2013 og igen fra 2013 til 2014 havde Silke-
borg Kommune to ar i streg, hvor vaeksten i det faktiske udskrivningsgrundlag er starre end pa
landsplan. Fra 2014 til 2015 var vaeksten i Silkeborg Kommune igen lavere end pa landsplan.
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Veeksten fra 2015 til 2016 og igen fra 2016 til 2017, som er det senest opgjorte faktiske ud-
skrivningsgrundlag, er stegrre i Silkeborg Kommune end pa landsplan.

Forventede udskrivningsgrundlag i Silkeborg Kommune:

Budgettet er baseret pa et selvbudgetteret udskrivningsgrundlag i 2020. For arene 2021 til
2023 er udskrivningsgrundlagene baseret p& skeannede udskrivningsgrundlag beregnet i KL
”Skatte- og tilskudsmodel”. Beregninger er foretaget med udgangspunkt i skattedata fra ind-
komstaret 2018, hvor 99,4 procent af selvangivelserne er lignet.

Tabel med de budgetterede udskrivningsgrundlag frem til 2020 og forventet udvik-
ling i udskrivningsgrundlaget for Silkeborg Kommune i perioden 2020-2023

Ar Stigning Budgetteret
udskrivningsgrundlag
(mio. kr.)
2012 Statsgaranti 12.616,1
2013 Statsgaranti 13.324,1
2014 Statsgaranti 13.595,0
2015 Statsgaranti 13.806,4
2016 Statsgaranti 14.245,2
2017 Statsgaranti 14.653,8
2018 Selvbudgettering 15.262,5
2019 Selvbudgettering 15.738,1
2020 Selvbudgettering 16.359,3
2021 3,6% 16.955,4
2022 3,7% 17.578,2
2023 3,6% 18.204,2

Efterregulering ved selvbudgettering

Efterreguleringen for 2017 er opgjort i 2019 og afregnes i 2020 for de kommuner, som valgte
selvbudgettering i 2016. Silkeborg Kommune har valgt statsgaranti i arene 2009 til 2017,
hvorfor der ikke kommer efterregulering af udskrivningsgrundlaget i 2020.

Efterregulering afregnes tre ar efter budgetaret for de kommuner, som veelger selvbudgette-
ring. Da Silkeborg Kommune i 2018 og 2019 har valgt selvbudgettering, vil kommunen i hen-
holdsvis 2021 og 2022 bliver efterreguleret. Efterregulering vedrgrende tilskud og udligning
budgetteres pa bevilling 5 tilskud og udligning. Efterregulering vedrgrende skatter budgetteres
til 40,0 mio. kr. i 2021 og 21,0 mio. kr. i 2022. Den samlede efterregulering som faglge af valg
af selvbudgettering i 2018 og 2019 budgetteres (inkl. efterregulering pa bevilling 5 tilskud og
udligning) til en indteegt pa 4,4 mio. kr. og en indtaegt pa 3,7 mio. kr. i henholdsvis 2021 og
2022.

Medfinansiering af det skra skatteloft:

I skattesystemet er indlagt en gvre greense for, hvor meget der skal betales i skat af den sidst
tjente krone (det skra skatteloft). Hvis summen af kommuneskat og de forskellige statslige
indkomstskatter overstiger det skra skatteloft betaler staten et nedslag i skatten, sa borgerne
bliver friholdt for den skat.

For 2020 geelder, at kommunen skal medfinansiere det skra skatteloft, hvis falgende to betin-
gelser begge er opfyldt: Kommunens udskrivningsprocent er hgjere end i 2007, og Kommu-
nens udskrivningsprocent er hgjere end 24,90.

Medfinansiering af det skra skatteloft vil indga ved midtvejsreguleringen for 2020.
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Silkeborg Kommune havde i 2007 en udskrivningsprocent pa 24,7 og budgetterer med en ud-
skrivningsprocent pa 25,5 i 2020 — hvilket er hgjere end de 24,9 pct. og udskrivningsprocenten
pa 25,5 er hgjere end i 2007. Det betyder, at kommunen skal medfinansiere det skra skatte-
loft.

Det faktiske topskattegrundlag i 2019 fremskrives med -1,5 pct. til 1.710,7 mio. kr. i 2020,
hvilket betyder at Silkeborg Kommune skal medfinansiere 0,6 pct. (25,5-24,9) ganget med
1.710,7 mio. kr. lig med 10,3 mio. kr.

Skattesanktion og skattepuljer

Det fglger af gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL vedrgrende kommunernes gkonomi i
2020, at udgangspunktet for fastseettelsen af bloktilskuddet til kommunerne i 2020 er en
uaendret kommunal skattefastseettelse i 2020 for kommunerne under ét. Hvis der for 2020
sker en

skatteforhgjelse for kommunerne under ét, vil der derfor i medfgr af geeldende lov ske en
modgaende regulering af bloktilskuddet svarende til overskridelsen. Efter budgetternes vedta-
gelse har KL meldt ud at der er en nettoskattestigning pa 293 mio. kr. i kommunerne.

Der er i lighed med Aftale om kommunernes gkonomi for 2017 enighed om, at nogle kommu-
ner skal have mulighed for at heeve skatten i 2020 efter ansggning til Social- og Indenrigsmini-
steriet inden for en ramme pa 200 mio. kr. Forudseetningen herfor er, at andre kommuner
seetter skatten tilsvarende ned. Med henblik pa at understgtte dette etableres der en tilskuds-
ordning til de kommuner, som nedsaetter skatten i 2020. Tilskudsprocenten kan hgjest udggre
75 pct. af provenutabet i 2020, 50 pct. i 2021 og 2022 og 25 pct. i 2023. Tilskudsordningen
finansieres af staten. Hvis der gennemfgres skattenedsaettelser pa over 200 mio. kr., nedsaet-
tes tilskudsprocenten.

gvrige skattekilder

Grundskylden forventes at medfgre skatteindtaegter pd 476,7 mio. kr. Grundskyldspromillen
er sat til 28,26 i &rene 2020-2023.

Daekningsafgiften af offentlige ejendomme er i 2020 budgetteret til en indtaegt pa 4,2
mio. Kkr.

Selskabsskat

Afregningen vedrgrende selskabsskatter er endelig opgjort til 107,3 mio. kr. i 2020. Dette lig-
ger under landsgennemsnittet, og Silkeborg Kommune modtager saledes 34,8 mio. kr. i udlig-
ning.

Anden skat palignet visse indkomster

Silkeborg Kommunes andel af dgdsboskatten vedrgrende afsluttede ansaettelser for 2017 ud-
ger 1,0 mio. kr. i 2020.
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Tilskud og udligning

Tilskud og udligning bestar af fglgende hovedposter:

Mio. kr. — netto
Lgbende priser

--Budgetoverslag--

Budget | Budget
2019 2020 2021 2022 2023

Landsudligning 721,8 718,9 735,6 736,6 724,7
Overudligning 0,3 0,3 0,3 0,3
Ordineert statstilskud 27,6 31,3 34,9 27,0 3,0
Betinget bloktilskud 63,6 64,5 64,8 65,1 65,5
Efterregulering vedr. 2018 og -35,6 -17,3 -10,5
2019
Tilbagebetaling af parkerings- -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
indteegt
Midtvejsregulering regionalt 2,4
udviklingsbidrag
Udligning og tilskud vedrgrende -30,7 -32,2 -33,5 -34,7 -35,8
udleendinge
Udligning vedrgrende selskabs- 24,2 34,8 28,7 29,1 29,7
skat
Seerlige tilskud seldreomradet 26,8 27,9 28,6 29,2 29,9
Beskeaeftigelsestilskud 185,1 185,6 185,6 185,6 185,6
Tilskud til styrket kvalitet i dag- 9,1 9,6 9,8 10,0 10,3
tilbud
Tilskud til styrkelse af kommu- 23,9 24,1 24,1 24,1 24,1
nernes likviditet
Overgangsordning sfa eendrede 0 11,0
alderskriterier
Pulje til bekeempelse af ensom- 1,6 1,6 1,7 1,7
hed
Veerdighedsmilliard 16,7 17,1 17,5 17,9
Kommunale bidrag til regioner- -12,5 -10,5 -10,8 -11,1 -11.,4
ne
Udligning af kebsmoms -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Tilskud og udligning i alt 1.037,0| 1.079,5| 1.047,2| 1.059,1] 1030,8

Tilskud og udligning i 2020

I budget 2020 er der valgt selvbudgettering.

Dette medfgrer at alle tilskuds- og udligningsbelgb efterreguleres i 2023 i henhold til de realise-
rede udskrivningsgrundlag, de realiserede betalingskommunefolketal og udgiftsbehov opdateret
med regnskabsoplysninger om kommunernes samlede nettodrifts- og anlasegsudgifter. Den
skgnnede efterregulering af udligningsbelgb for Silkeborg Kommune er i KL ”Skatte- og til-

skudsmodel” beregnet til at blive en udgift i 2023 pa 10,5 mio. kr.

Efterreguleringens stgrrelse og retning kan aendres betydeligt, alt efter hvor store afvigelser,

der kommer mellem de budgetterede og de endeligt opgjorte belgb.

Da Silkeborg Kommune valgte selvbudgettering i budget 2018 og i 2019 efterreguleres kom-
munens tilskuds- og udligningsbelgb for 2018 i 2021 og tilskuds- og udligningsbelgb for 2019 i
2022. Efterregulering vedrgrende skatteindteegterne budgetteres pa bevilling 6 Skatter. Efter-
regulering vedrgrende tilskud og udligning i 2021 budgetteres til en udgift pa 35,6 mio. kr.,
mens efterregulering vedragrende tilskud og udligning i 2022 budgetteres til en udgift pa 17,3
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mio. kr. Den samlede efteregulering som fglge af valg af selvbudgettering i 2018 og 2019 bud-
getteres (inkl. efteregulering pa bevilling 6 skatter) til en nettoindtaegt pa 4,4 mio. kr og en
nettoindtaegt pa 3,7 mio. kr. i henholdsvis 2021 og 2022.

Der er budgetteret med 718,9 mio. kr. pa landsudligningen. Systemet er et sakaldt nettoudlig-
ningssystem, hvor udligningen baseres pa en beregning af den enkelte kommunes strukturelle
underskud eller overskud. Det strukturelle underskud eller overskud beregnes som forskellen
mellem en kommunes udgiftsbehov og kommunens beregnede skatteindteegter. Det strukturel-
le underskud eller overskud er et udtryk for, om en kommune ved at opkraeve en gennemsnitlig
skatteprocent vil fa underskud eller overskud i forhold til sit beregnede udgiftsbehov.

Tilskud til kommuner med hgjt strukturelt underskud er en ordning, der indebaerer, at der ydes
et udligningstilskud til de kommuner, som har et strukturelt underskud over en vis stgrrelse. |
2020 modtager Silkeborg Kommune ikke tilskud som kommune med hgjt strukturelt tilskud.

Efter landsudligningen og tilskud til kommuner med hgjt strukturelt underskud og seertilskud
m.m. er der 5,9 mia. kr. til fordeling i forhold til befolkningstal. Silkeborg Kommune modtager
95,8 mio.kr. i statstilskud, heraf er 64,5 mio. kr. betinget bloktilskud.

Betinget bloktilskud

En andel af bloktilskuddet pa i alt 3 mia. kr. er gjort betinget af, at kommunerne efter finans-
ministerens vurdering har budgetteret i overensstemmelse med de aftalte udgiftsrammer ved-
rgrende serviceudgifterne.

Med hensyn til fordelingen af en eventuel tilskudsnedseettelse indebeerer ordningen, at Social-
og Indenrigsministeren kan treeffe beslutning om fordelingen af den del af tilskudsnedsaettel-
sen, der vedrgrer serviceudgifterne. Formalet er, at hvis det betingede bloktilskud ikke fuldt ud
kan udbetales, indfgres der mulighed for at ggre udbetalingen af det betingede bloktilskud me-
re individuel, dvs. afhaengig af den enkelte kommunes budgetadfeerd. Ordningen indebaerer, at
der i det enkelte ar kan foretages en konkret vurdering af baggrunden for, at kommunernes
budgetter for serviceudgifterne i det pageeldende ar samlet overskrider de forudsatte rammer.
P& grundlag af denne vurdering traeffer Social- og Indenrigsministeren beslutning om, hvorvidt
den delvise udbetaling af det betingede bloktilskud skal foretages kollektivt til alle kommuner,
efter individuelle kriterier eller som en kombination heraf.

Endvidere kan Finansministeren for det enkelte ar beslutte, at op til 1 mia. kr. af bloktilskuddet
gares betinget af, at kommunerne budgetterer bruttoanleegsudgifterne inden for de aftalte
rammer. For 2020 er der fastsat et betinget bloktilskud pa 1 mia. kr. vedrgrende anleegsudgif-
terne.

Nedseettelse af bloktilskuddet, hvis udgiftsrammerne overskrides

Med virkning fra og med regnskabet for 2012 er der endvidere indfgrt en ordning, som inde-
beerer, at hvis de kommunale serviceudgifter for kommunerne under ét overskrider budgettet,
nedseettes bloktilskuddet i det fglgende ar tilsvarende. Nedsaettelsen vil ske som en kombinati-
on af individuelle og kollektive nedseettelser.

40 pct. af nedseettelsen vil blive afregnet kollektivt for kommunerne under ét som en generel
nedseettelse af bloktilskuddet, mens 60 pct. vil blive afregnet individuelt for de kommuner,
som har overskredet deres budgetter. Den individuelle modregning opggres i forhold til starrel-
sen af den enkelte kommunes budgetoverskridelse.

Ved den endelige opggrelse af de kommunale regnskaber, som vil blive foretaget i foraret i aret
efter regnskabsaret, skal der foretages de ngdvendige korrektioner ved sammenligning af bud-
get og regnskab. Der skal korrigeres for eventuelle eendringer i regler og opgaver, som er gen-
nemfort efter kommunernes budgetleegning. Endvidere kan der bl.a. veere tale om korrektioner
for eendrede forudseetninger om pris- og lgnudviklingen i den kommunale sektor.
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Der er budgetteret med udgifter til udligning for udleendinge pa 32,2 mio. kr. samt indteegter i
forbindelse med udligning af selskabsskatten pa 34,8 mio. kr.

Seerlige tilskud

Tilskud til styrkelse af kommunens likviditet

I aftalen om kommunernes gkonomi for 2020, indgar at der i 2020 ydes et ekstraordineert til-
skud pa 3,5 mia. kr.

Tilskuddet er fordelt pa felgende made:

e 1,5 mia. kr. er fordelt som grundtilskud til alle kommuner fordelt efter indbyggertal

e 1 mia. kr. er fordelt efter indbyggertal til kommuner med et strukturelt underskud pr. ind-
bygger over landsgennemsnittet

e 1 mia. kr. er fordelt efter indbyggertal til kommuner med et statsgaranteret beskatnings-
grundlag under 183.900 kr. pr. indbygger.

Silkeborg Kommune far et tilskud pa 24,1 mio. kr. svarende til 1,5 mia. kr. gange med
0,016053 (Silkeborg kommunes befolkningsandel i statsgarantien).

P& de to gvrige kriterier far Silkeborg kommune ikke andel af tilskuddet.

Der budgetteres med at likviditetstilskuddet fortseetter i overslagsarene. Dette er en betydelig
budgetusikkerhed, idet tilskuddet er etarigt. Erfaringsmaessigt kan det imidlertid konstateres, at
tilskuddet de seneste ar er forhandlet hjem hvert ar, som en del af gkonomiaftalen mellem re-
geringen og KL.

Hertil taler den manglende addressering af de grundleseggende skaevheder i kommunernes fi-
nansiering, som ikke blev addresseret som fglge af den mislykkede udligningsreform, for at
tilskuddet fortseetter indtil folketinget vedtager en reform af de kommmunale udligningsordnin-
ger. Aktuelt forventes en udlingingsreform fremlagt i foraret 2020.

Tilskud eeldreomradet

Her budgetteres Silkeborg Kommunes andel af statstilskuddet vedrgrende et generelt Igft af
eeldreomradet (11,9 mio. kr.) samt statstilskuddet til styrket kvalitet i eeldreplejen (16,0 mio.
kr.). Tilskuddene fordeles efter en demografisk fordelingsnggle pa eseldreomradet.

P& finansloven 2016 blev der afsat 1 mia. kr. fra 2016 og frem til veerdig aeldrepleje. Fra bud-
get 2020 udmgntes midlerne til veerdig eeldrepleje som et seertilskud. For 2020 udggar tilskuds-
puljen 1.062,3 mio. kr. som fordeles efter en demografisk nggle for udgiftsbehovet pa seldre-
omradet. Silkeborg Kommune modtager 16,7 mio. kr. fra ordningen i 2020.

Som led i Aftale om finansloven for 2019 blev der afsat 100 mio. kr. til at understgtte
kommunernes arbejde med at opspore ensomme eldre og bekeempe ensomhed, tab af
livsmod, sorg og selvmord blandt eeldre borger, herunder med inddragelse af civilsamfundet.
Tilskuddet for 2020 udggr 101,4 mio. kr. og fordeles efter den demografiske fordelingsnggle
for udgiftsbehovet pa seldreomradet for 2020. Silkeborg Kommune modtager 1,6 mio. kr. fra
ordningen i 2020.
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Beskeeftigelsestilskud
Beskaeftigelsestilskuddet bestar af:

e Et grundtilskud, som svarer til den enkelte kommunes samlede tilskud i aret to ar far
tilskudséaret opreguleret til tilskudsarets forventede pris- og Ignniveau og som udgangs-
punkt reguleret for andringer i love og regler pa de omrader, der er omfattet af be-
skeeftigelsestilskuddet.

e Et merudgiftsbehov, der for kommunerne under ét beregnes som forskellen mellem
kommunernes grundtilskud og de skennede kommunale nettoudgifter for tilskudsaret

Der udmeldes et forelgbigt beskeeftigelsestilskud til kommunerne i aret fer tilskudsaret. Be-
skeeftigelsestilskuddet midtvejsreguleres i tilskudsaret og efterreguleres aret efter tilskudsaret.

Beskaeftigelsestilskuddet til Silkeborg Kommune er pa 185,6 mio. kr. i 2020.

Der budgetteres med, at beskaeftigelsestilskuddet fortseetter pA samme niveau i overslagsare-
ne. Dette skgn er imidlertid forbundet med betydelig usikkerhed. | seerdeleshed fordi det ikke
vides, hvorvidt og i hvilken grad beskeeftigelsestilskuddet vil indga i en stgrre reform af det
kommunale udligningssystem.

Tilskud til styrket kvalitet i dagtilbud

Med finansloven for 2012 blev der afsat et tilskud til bedre normeringer og kvalitet i dagtilbud
fra 2013 og frem. Tilskuddet, der i 2020 udggr 568,1 mio. kr., fordeles i henhold til det skgn-
nede antal af 0-5 arige i kommunerne pr. 1. januar 2020.

Tilskuddet til styrket kvalitet i dagtiloud er pa 9,6 mio. kr. i 2020.

Overgangsordningen vedr. opdatering af aldersbetinget udgiftsbehov i 2019 og 2020

Som fglge af en aendring af den autoriserede kontoplan pa aeldre- og handicapomradet, blev
enhedsbelgbene i det aldersbestemte udgiftsbehov vedrgrende seldre borgere sendret betyde-
ligt fra budget 2019 og frem. @konomi- og Indenrigsministeret udmeldte i 2019 en todrig
overgangsordning, der skulle kompensere for de byrdefordelingsmaessige konsekvenser kom-
munerne imellem, som fglge af eendringen.

Silkeborg Kommune modtager i 2020 et tilskud p& 11,0 mio. kr. fra denne overgangsordning.

Kommunale bidrag til regionerne
Der er budgetteret med enhedsbelgbet vedrgrende udviklingsbidraget i 2020 pa 112 kr. pr.
indbygger. | alt budgetteres udviklingsbidraget til 10,5 mio. kr.
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2. Driftsudgifter

| falgende tabel fremgar driftsudgifterne i 2020-2023 p& bevillingsniveau.

Budget Overslagsar

Hele 1.000 kr.
2020 2021 2022 2023

Skattefinansieret drift:
gkonomi- og Erhvervsudvalget
- 11 Aldreboliger -23.466 -23.466 -23.466 -23.466
- 12 Kommunale ejendomme 207.974 206.144 206.144 206.144
- 14 Centralfunktioner 441.432 439.890 434.338 425.091
- 15 Feelles Formal 53.140 50.552 48.987 47.140
- 16 Tvaergaende aktiviteter 175.983 50.525 50.525 55.400
gkonomi- og Erhvervsudvalget i alt 855.063 723.645 716.528 710.309
Plan- og Vejudvalget
- 24 Kollektiv Trafik 43.453 43.453 43.453 43.453
- 25 Veje 88.032 88.032 88.032 88.032
- 28 Entreprengropgaver 0 0 0 0
Plan- og Vejudvalget i alt 131.485 131.485 131.485 131.485
Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
- 34 Kultur og Fritid 146.590 146.120 153.060 153.060
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget i alt 146.590 146.120 153.060 153.060
Bgrne- og Ungeudvalget
- 41 Skoler 937.557 952.557 967.557 967.557
- 43 Dagpleje og daginstitutioner 402.067 407.067 412.067 412.067
- 44 Socialtilsyn Midt 0 0 0 0
- 45 Bgrn og unge med seerlige behov 197.502 194.702 194.702 194.702
- 47 Handicap - sociale overfgrsler 15.691 15.691 15.691 15.691
Bgrne- og Ungeudvalget i alt 1.552.817 1.570.017 1.590.017 1.590.017
Socialudvalget
- 53 Socialomradet 436.704 429.018 427.545 427.545
Socialudvalget i alt 436.704 429.018 427.545 427.545
Arbejdsmarkedsudvalget
- 61 Arbejdsmarked - serviceudgifter 30.925 36.800 35.657 34.514
- 66 Arbejdsmarked - overfgrselsudgifter 111.728 114.555 113.654 114.147
- 67 Sociale - overfgrsler 1.199.801 1.217.969 1.242.895 1.262.409
- 69 Arbejdsmarked - institutioner 0 0 0 0
Arbejdsmarkedsudvalget i alt 1.342.454 1.369.324 1.392.206 1.411.070
Sundheds- og Aldreudvalget
- 73 Sundhed og Aldre 845.848 839.348 839.348 839.348
- 76 Aktivitetsbestemt medfinansiering 333.879 333.879 333.879 333.879
- 78 Fritvalgsomradet 0 0 0 0
Sundheds- og Aldreudvalget 1.179.727 1.173.227 1.173.227 1.173.227
Klima- og Miljgudvalget
- 81 Natur og miljg 9.475 9.475 9.475 9.475
Klima- og Miljgudvalget i alt 9.475 9.475 9.475 9.475
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Overslagsarene er for driftsudgifterne eksklusive overfgrselsudgifter fremskrevet med KL'’s for-
ventede pris- og lgnudvikling for serviceudgifter. Overslagsarene er for overfgrselsudgifterne
fremskrevet med KL’s forventede pris- og lgnudvikling for serviceudgifter, anleegsudgifter og
overfgrselsudgifter. Det er sidstneaevnte fremskrivningsprocent der benyttes til regulering af

bloktilskuddet.

Serviceudgifterne er budgetlagt til 4.028,2

For en yderligere specifikation af driftsudgifterne henvises til budgetforudsaetningerne for de

enkelte bevillinger samt til bevillingsaftalerne.

3. Renter
Nedenfor er vist Silkeborg Kommunes renteindteegter og -udgifter:

Budget Budget | Budget- | Budget- | Budget-
Mio. kr. — lgbende priser 2019 2020 overslag | overslag | overslag

2021 2022 2023

Renteudgifter 14,1 13,6 14,6 15,3 15,8
Renteindteegter -6,4 -6,4 -4,6 -4,6 -4,6
I alt 7,8 7,3 10,0 10,7 11,2

Det fremgar af tabellen, at nettorenteudgiften i 2020 er budgetteret til 7,3 mio. kr.
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4. Anlaegsudgifter

Bevilling/projekt - i 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023

Bevilling 12 Kommunale ejendomme 20.300 24.800 23.250 32.000
Bevilling 14 Centralfunktioner 0 950 0 0
Bevilling 15 Feelles formal 0 7.000 7.000 8.500
Bevilling 16 Tveergaende aktiviteter 40.000 10.375 14.875 23.200
JKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET 60.300 43.125 45.125 63.700
Bevilling 25 Veje 151.700 -41.000 52.000 18.200
Bevilling 29 Planleegning og Byggemodning 25.934 34.150 36.000 39.000
PLAN- OG VEJUDVALGET 177.634 -6.850 88.000 57.200
Bevilling 34 Kultur og Fritid 66.450 45.950 18.950 22.300
KULTUR-, FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET 66.450 45.950 18.950 22.300
Bevilling 41 Skoler 31.716 84.000 114.500 80.600
Bevilling 43 Dagpleje og Daginstitutioner 62.200 51.400 14.300 22.000
BORNE- OG UNGEUDVALGET 93.916 135.400 128.800 102.600
Bevilling 53 Socialomradet 0 3.600 3.600 2.000
SOCIALUDVALGET 0 3.600 3.600 2.000
Bevilling 73 Sundhed og ZAldre 26.800 40.860 62.900 55.950
SUNDHEDS- OG ALDREUDVALGET 26.800 40.860 62.900 55.950
Bevilling 81 Natur og Miljg 3.400 2.100 3.100 3.400
KLIMA- OG MILJGUDVALGET 3.400 2.100 3.100 3.400
ANLAG I ALT 428.500 264.185 350.475 307.150

For en yderligere specifikation af anleegsudgifterne henvises til anlaegsoversigterne pa de en-

kelte bevillinger.

B. Resultat

Det fremgar af budgetopggrelsen, at der forventes et samlet underskud p& det skattefinansie-

rede omrade pa 260,1 mio. kr.

Her i indgar anlaegsudagifter til Sgtorvet, ringvejsbro og svemmecenter i alt 129,9 mio. kr. der
finansieres af kassebeholdningen eller refunderes. 1 2021 er indregnet at udgifter til ringvejs-
broen refunderes. Efter 2023 finansieres 50 mio.kr. af anleegsudgifterne til Sgfronten af kasse-

beholdningen.

Ses der bort fra disse tre anlaegsprojekter er resultatet et underskud pa 130,2 mio.kr.
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C. Likviditet

Der er indregnet nettoafdrag pa ordinaer geeld med 15 mio. kr. i 2020.

Der er indregnet nettoldneafdrag pa energiinvesteringer pa 1,4 mio. kr. P& eeldreboliger er
budgetteret et nettoafdrag pa 5,0 mio. kr.

Der er under finansforskydninger budgetteret med indskud i Landsbyggefonden for 75 boliger
arligt. Grundkapitalindskuddet er beregnet med 10 % som forudseaettes at blive gennemsnittet.

Der er, pa bundlinjen, budgetteret med et underskud pa de likvide aktiver med 145,4 mio. kr.

heri indgar anlaegsudgifter til anlaegsprojekterne Sgtorvet, ringvejsbro og svemmecenter. Fra-
treekkes disse bliver likviditetspavirkningen et underskud pa 15,5 mio. kr.
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Budgetopggrelse 2020-2023

Mio. kr. - netto

Overslagsar

2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Indteegter
Skatter -4.572,6 -4.750,5 -4.952,4 -5.117,2 -5.283,7
Tilskud og udligning -739,1 -805,5 -773,1 -784,9 -756,4
Betinget balancetilskud -63,9 -64,2 -64,4 -64,5 -64,7
Likviditetstilskud/finansieringstilskud -23,9 -24,1 -24,1 -24,1 -24,1
Beskeeftigelsestilskud -185,1 -185,6 -185,6 -185,6 -185,6
Indteegter i alt -5.584,5 -5.829,9 -5.999,6 -6.176,3 -6.314,6
Driftsudgifter
@konomi- og Erhvervsudvalget 787,7 855,1 723,6 716,5 710,3
Plan- og Vejudvalget 125,0 131,5 131,5 131,5 131,5
Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget 124,0 146,6 146,1 153,1 153,1
Bgrne- og Ungeudvalget 1.470,5 1.537,1 1.554,3 1.574,3 1.574,3
Socialudvalget 418,1 436,7 429,0 427,5 427,5
Arbejdsmarkedsudvalget 19,7 30,9 36,8 35,7 34,5
Sundheds- og A£ldreudvalget 1.124,0 1.179,7 1.173,2 1.173,2 1.173,2
Klima- og Miljgudvalget 9,1 9,5 9,5 9,5 9,5
Driftsudgifter ex. overfgrselsudgifter
og udgifter til forsikrede ledige 4.078,0 4.327,1 4.204,1 4.221,3 4.213,9
Bgrne- og Ungeudvalget 15,4 15,7 15,7 15,7 15,7
Arbejdsmarkedsudvalget 1.130,1 1.169,5 1.192,0 1.216,0 1.236,0
Forsikrede ledige 140,6 142,0 140,6 140,6 140,6
Overforselsudgifter og udgifter til
forsikrede ledige i alt 1.286,1 1.327,2 1.348,2 1.372,2 1.392,2
Ansléet pris-og lgnstigninger i overslagsarene 135,7 273,7 416,4
Driftsudgifter i alt 5.364,2 5.654,3 5.688,0 5.867,3 6.022,5
Renter m.v. 7,8 7,3 10,0 10,7 11,2
Resultat af ordinaer drift -212,6 -168,4 -301,5 -298,4 -280,8
Anlaegsudgifter ex. seldreboliger og
energiinvesteringer
@konomi- og Erhvervsudvalget 44,8 52,3 35,1 37,1 55,7
Plan- og Vejudvalget 95,9 92,7 59,2 63,0 57,2
Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget 31,6 21,5 16,0 19,0 22,3
Bgrne- og Ungeudvalget 40,6 93,9 135,4 128,8 102,6
Socialudvalget 40,3 0,0 3,6 3,6 2,0
Arbejdsmarkedsudvalget 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sundheds- og Aldreudvalget 5,3 11,8 14,7 17,9 37,9
Klima- og Miljgudvalget 6,4 3,4 2,1 3,1 3,4
Ordineert anleeg, excl. seerprojekter 264,7 275,6 266,1 272,5 281,1
Seerprojekter:
Sgtorvet, Ringvejsbro*, Svgmmecenter og
cykelbane 35,0 129,9 -36,0 25,0
Anleeg ex. aeldreboliger
(boligdel/beboer), energiinvesteringer: 299,7 405,5 230,1 297,5 281,1
Aldreboliger (boligdel og beboertilskud) 7,1 15,0 26,1 45,0 18,0
Energiinvesteringer 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Anleegsudgifter i alt 314,8 428,5 264,2 350,5 307,2
Resultat af skattefin. omrade 102,2 260,1 -37.,4 52,1 26,3
Likviditet
Resultat af skattefinansierede omrade 102,2 260,1 -37,4 52,1 26,3
Ordineer laneoptag/eendret l&aneprofil -53,9 -39,3 -32,1 -34,8 -32,4
Afdrag ordineere lan 58,9 54,3 47,1 49,8 47,4
Energiinvestering - laneoptag -8,0 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0
Afdrag energiinvesteringer 8,4 9,4 10,2 11,0 11,8
/ldreboliger - l1Aneoptag og beboerindskud -7,1 -15,0 -26,1 -45,0 -18,0
Afdrag eeldreboliger 18,1 20,0 20,4 20,8 21,3
Finansforskydninger (inkl. kursreg.) -85,9 -136,1 15,7 15,3 13,8
/Andring af likvide aktiver 32,7 145,4 -10,2 61,2 62,2
Seerprojekter finansieret af kassen* 35,0 129,9 -36,0 25,0 0,0
/Andring af likvidide aktiver herefter -2,3 15,5 25,8 36,2 62,2

Anm.: Positive tal angiver udgifter, negative tal angiver indtaegter

*Refusion for udleeg til ringvejsbro er indregnet i 2021
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Bevillingsoversigt 2020-2023

Budget Overslagsar

Hele 1.000 kr.

2019 2020 2021 2022 2023
Skattefinansieret drift:
@konomi- og Erhvervsudvalget
- 11 Aldreboliger -22.936 -23.466 -23.466 -23.466 -23.466
- 12 Kommunale ejendomme 228.785 207.974 206.144 206.144 206.144
- 14 Centralfunktioner 424.564 441.432 439.890 434.338 425.091
- 15 Feelles Formal 52.525 53.140 50.552 48.987 47.140
- 16 Tveergaende aktiviteter 104.765 175.983 50.525 50.525 55.400
@konomi- og Erhvervsudvalget i alt 787.703 855.063 723.645 716.528 710.309
Plan- og Vejudvalget
- 24 Kollektiv Trafik 41.958 43.453 43.453 43.453 43.453
- 25 Veje 83.007 88.032 88.032 88.032 88.032
- 28 Entreprengropgaver 0 0 0 0 0
Plan- og Vejudvalget i alt 124.965 131.485 131.485 131.485 131.485
Kultur-, Fritids- og lIdraetsudvalget
- 34 Kultur og Fritid 123.979 146.590 146.120 153.060 153.060
Kultur-, Fritids- og lIdraetsudvalget i alt 123.979 146.590 146.120 153.060 153.060
Bgrne- og Ungeudvalget
- 41 Skoler 912.373 937.557 952.557 967.557 967.557
- 43 Dagpleje og daginstitutioner 365.769 402.067 407.067 412.067 412.067
- 44 Socialtilsyn Midt 0 (0} 0 ¢} 0
- 45 Bgrn og unge med seerlige behov 192.401 197.502 194.702 194.702 194.702
- 47 Handicap - sociale overfgrsler 15.444 15.691 15.691 15.691 15.691
Bgrne- og Ungeudvalget i alt 1.485.987| 1.552.817| 1.570.017 1.590.017 1.590.017
Socialudvalget
- 53 Socialomradet 418.121 436.704 429.018 427.545 427.545
Socialudvalget i alt 418.121 436.704 429.018 427.545 427.545
Arbejdsmarkedsudvalget
- 61 Arbejdsmarked - serviceudgifter 19.666 30.925 36.800 35.657 34.514
- 66 Arbejdsmarked - overfgrselsudgifter 103.693 111.728 114.555 113.654 114.147
- 67 Sociale - overfarsler 1.166.996 1.199.801 1.217.969 1.242.895 1.262.409
- 69 Arbejdsmarked - institutioner 0 0 0 0 0
Arbejdsmarkedsudvalget i alt 1.290.355| 1.342.454 1.369.324 1.392.206 1.411.070
Sundheds- og Zldreudvalget
- 73 Sundhed og Aldre 798.153 845.848 839.348 839.348 839.348
- 76 Aktivitetsbestemt medfinansiering 325.831 333.879 333.879 333.879 333.879
- 78 Fritvalgsomradet 0 0 0 0 0
Sundheds- og ZAldreudvalget 1.123.984| 1.179.727 1.173.227 1.173.227 1.173.227
Klima- og Miljgudvalget
- 81 Natur og miljg 9.062 9.475 9.475 9.475 9.475
Klima- og Miljgudvalget i alt 9.062 9.475 9.475 9.475 9.475
Anslaet pris-og lgnstigninger i
overslagsarene 135.711 273.711 416.357
Skattefinansieret driftsudgifter i alt 5.364.156| 5.654.315| 5.688.022 5.867.254 6.022.545
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Bevillingsoversigt 2020-2023

Budget Overslagsar
Hele 1.000 kr.
2019 2020 2021 2022 2023

Skattefinansieret anlaeg:
@konomi- og Erhvervsudvalget 52.800 60.300 43.125 45.125 63.700
Plan- og Vejudvalget 125.855 177.634 -6.850 88.000 57.200
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget 36.550 66.450 45.950 18.950 22.300
Bgrne- og Ungeudvalget 40.600 93.916 135.400 128.800 102.600
Socialudvalget 40.250 (0] 3.600 3.600 2.000
Arbejdsmarkedsudvalget 0 (0} 0 0 0
Sundheds- og Aldreudvalget 12.330 26.800 40.860 62.900 55.950
Klima- og Miljgudvalget 6.400 3.400 2.100 3.100 3.400
Anleaegsudgifter i alt 314.785 428.500 264.185 350.475 307.150
Skattefinansierede omrade i alt 5.678.941| 6.082.815 5.952.207 6.217.729 6.329.695
Forsyningsvirksomhed:
Affaldshandtering 0] 0] (0] 0 (0]
Finansiering:
2. Renter u 14.100 13.600 14.600 15.300 15.800

I -6.350 -6.350 -4.600 -4.600 -4.600
3. Finansforskydninger U -118.556 -281.508 25.897 -45.928 -48.367

I 0] (0] 0 0] 0
4. Afdrag ordineere lan U 58.885 54.270 47.110 49.810 47.410
Ordinaer laneoptag/aendret laneprofil | -53.885 -39.270 -32.110 -34.810 -32.410
Afdrag energiinvesteringer U 8.365 9.380 10.180 10.980 11.780
Energiinvesteringer laneoptag | -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
Afdrag eeldreboliger U 18.078 19.980 20.400 20.840 21.280
/ldreboliger - laneoptag og beboerindskuql -7.050 -15.000 -26.120 -45.000 -18.010
5. Tilskud og udligning u 96.916 99.016 101.649 104.392 107.203

I -835.969 -904.541 -874.720 -889.275 -863.615
Beskeeftigelsestilskud | -185.100 -185.646 -185.646 -185.646 -185.646
Betinget balancetilskud | -63.911 -64.213 -64.372 -64.527 -64.693
Likviditetstilskud/finansieringstilskud | -23.856 -24.080 -24.080 -24.080 -24.080
6. Skatter u 14.184 14.265 14.552 14.666 14.964

I -4.586.792| -4.764.718| -4.966.947 -5.131.851 -5.298.711
Finansiering i alt -5.678.941| -6.082.815| -5.952.207| -6.217.729| -6.329.695

Anm.: positive tal angiver udgifter, negative tal angiver indteegter
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Anleegsbudget 2020-2028

Bevilling/projekt - i 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bevilling 12 Kommunale ejendomme 20.300 24.800 23.250 32.000 27.000 26.000 12.000 12.000 12.000
Salg -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Kgb 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Energibesparende projekter 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Renoveringer og vedligehold 9.000 6.950 5.000

Indeklima/Ventilation 2.500 3.500 2.500 4.000

Affaldsopbevaring 2019-2021 3.500 3.000

Lovpligtig energimaerkning 2019-2021 1.300 800 300

Renovering af toiletter, Sgvej 1 5.000

Renovering af byradssalen mv. 500 5.500 15.000 15.000 14.000

Pulje til projekter efter 2023 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Bevilling 14 Centralfunktioner 0 950 0 (0] 0 (0] 0 [0) 0
Kommuneplan mv. 950

Bevilling 15 Faelles formal 0 7.000 7.000 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500
Digitalisering 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Modernisering af IT infrastruktur og materiel 3.500 3.500 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Bevilling 16 Tveergdende aktiviteter 40.000 10.375 14.875 23.200 33.800 47.700 72.200 72.200 72.200
Veekstpuljen 2.950 7.450 7.500 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Pulje til medfinansiering af lokalt initierede projekter 7.425 7.425 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Pulje til overfgrsel mellem arene 40.000

Anlaegspulje og pulje til projekter efter 2023 8.200 16.300 30.200 54.700 54.700 54.700
YKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET 60.300 43.125 45.125 63.700 69.300 82.200 92.700 92.700 92.700
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Anleegsbudget 2020-2028

Bevilling/projekt - i 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bevilling 25 Veje 151.700 -41.000 52.000 18.200 70.000 60.000 35.000 35.000 35.000
Cykelstier med medfinansiering 1.500 5.000 2.500

Nordskovvej - Drewsensvejs gstlige forleengelse til

Arhusvej 19.200 5.000 6.000

Harupvej, forleegning vest om Harupvej 4.500 10.000

Ny ringvejsbro over Gudenden 80.000 60.000

Ringvejsbro, indteegter -150.000

Sgtorvet, forleegning af Christian d. 8. Vej og Sgvej 4.900 24.000 25.000

Mindre anleegsarbejder, herunder undersggelser

vedrgrende veje mv. 5.100 5.000 5.500 5.500 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Trafiksikkerhedsplan 3.500 3.500 3.500 3.500

Bymiljger i Silkeborg Kommune 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Udbygning af Christian d. 8.”s Vej, etape nord og etape

syd 2 1.000 1.200

Renovering af gdgaderne i Silkeborg 18.500 5.000 5.000

Ombygning af krydset Viborgvej/Nordre Ringvej (Center

Nord, etape 1) 9.000 4.000

Renovering af stibro over gudenaen 2.500

Etablering af forbindelsesvej ved Stagehgjvej og

signalreguleret kryds p& Nordre Ringvej

(Erhvervskorridoren) 8.000

Sgfront - forleegning af Sevej og parkering* 25.000 25.000 30.000 30.000 30.000
Pulje til projekter efter 2023 30.000 30.000

Bevilling 29 Planleegning og Byggemodning 25.934 34.150 36.000 39.000 39.000 44.000 44.000 44.000 44.000
Pulje til byggemodning mv. 22.934 31.150 32.000 35.000 35.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Forundersggelser, jordbundsundersggelser samt

feerdigggrelse mv. 3.000 3.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
PLAN- OG VEJUDVALGET 177.634 -6.850 88.000 57.200 109.000 104.000 79.000 79.000 79.000
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Anleegsbudget 2020-2028

Bevilling/projekt - i 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bevilling 34 Kultur og Fritid 66.450 45.950 18.950 22.300 21.300 21.300 21.300 21.300 21.300
Ombygning, forbedring m.v. 300 150 150

Udskiftning af legeredskaber 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Helhedsplan for Indelukket 2.500 8.000 2.000 1.000

Byneert aktivitetsomrade i Silkeborg 4.500

Forbedring af koncertfaciliteter 4.000 3.000

Renoveringsopgaver i Indelukket 2.000 2.000 1.000
Naturlegepladser 350 3.500 4.000 1.000

Friluftsfaciliteter 1.000 4.000 4.000 3.000
Trailcenter og outdoorfaciliteter 3.000 4.000

Svemmecenter 45.000

Cykelbane 30.000

Forbedring af forhold pa Ellingbanen - speedwayanlseg 1.500

Renovering af havneanlseg/badpladser 1.500 1.500

Etablering af nye idreetsfaciliteter 10.000 6.000 2.000

Hal i Hvinningdal 2.000

Hal ved Sglystskolen 3.500 6.000

Kunstgraesbaner 4.500 4.500

Realisering af helhedsplan for Sgholt 4.000 2.000 3.000 2.000 1.000

Forbedring af omklaedningsfaciliteter 1.500 4.500 3.000
Kunstgraesbane Ggdvad 2.000

VM/World Cup MTB spor 2.000

Kunst i Byrummet, Bindslevs Plads mv. 1.000 3.000 3.500 1.000 1.000 2.500

Lunden, optimering af bygning 1.500

Pulje til projekter efter 2023 1.000 1.500 12.000 14.000 14.000
KULTUR-, FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET 66.450 45.950 18.950 22.300 21.300 21.300 21.300 21.300 21.300
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Anleegsbudget 2020-2028

Bevilling/projekt - i 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bevilling 41 Skoler 31.716 84.000 114.500 80.600 23.500 18.500 18.500 18.500 18.500
Treklgverskolen afdeling Kjellerup, modernisering 20.000

Alderslyst Ungdomsklub 2.716

Ny skole Dybkeer 75.000 77.500 50.900

Funder-Kragelund skole, afd. Funder, ombygning 1.000 8.000 32.000 15.000

Hvinningdal SFO, Erstatningsbyggeri for Troldebusken 6.000

Treklgverskolen afdeling Kjellerup, udearealer 2.000

Hovedtandklinik i Silkeborg 1.000 5.000 13.700 5.000

Anlaegspulje og pulje til projekter efter 2023 1.000 18.500 18.500 18.500 18.500 18.500
Bevilling 43 Dagpleje og Daginstitutioner 62.200 51.400 14.300 22.000 23.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Pulje til renovering i forbindelse med lovkrav og palaeg 1.000 1.000 1.000

Pulje til bygningsmaessige aendringer 2.000 2.000 2.000

Thorning bgrnehus, renovering 2.000 3.000

Daginstitutionsbyggeri i Kjellerup 20.000 30.000 11.300

Funder Bgrnehus etape 2, tilbygning og legeplads 18.000 5.000

Opfarelse af daginstitution i Sejs-Svejbaek 14.200 13.400

Virklund Bgrnehave, tilbygning med 20 nye

vuggestuepladser 4.100

Troldehgjen, nye bgrnehave- og vuggestuepladser 2.900

Anlaegspulje og pulje til projekter efter 2023 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
BORNE- OG UNGEUDVALGET 93.916 135.400 128.800 102.600 46.500 38.500 38.500 38.500 38.500
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Anleegsbudget 2020-2028

Bevilling/projekt - i 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bevilling 53 Socialomradet 0 3.600 3.600 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Anleegstiltag indenfor socialomradet 0 1.800 1.800 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Velfeerdsteknologi 0 1.800 1.800 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
SOCIALUDVALGET 0 3.600 3.600 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Bevilling 73 Sundhed og ZAldre 26.800 40.860 62.900 55.950 60.570 43.400 22.900 20.000 20.000
Ringgardsparken - Nylandsvej - servicearealer - 1. etape 5.000 10.800 14.500

Farvang /Zldrecenter - servicearealer 7.000 7.770

Sgvangen 8 boliger, servicearealer 400 2.100

Skovly-Birkebo - servicearealer 2.500 2.500 3.500 5.000 7.100

Skovly-Birkebo - boligdel/beboerindskud 2.000 5.000 10.000 7.900

Skovly-Birkebo - egenfin./grundkapital 400 800 2.440 400

Farvang Zldrecenter - boligdel/beboerindskud 9.000 4.120

Farvang /Zldrecenter - egenfin./grundkapital 1.000 1.470

Sgvangen 8 boliger, boligdel/beboerindskud 1.760 8.800 2.552

Sgvangen 8 boliger - egenfin./grundkapital 240 1.200 348

Ringgardsparken - Nylandsvej - boligdel/ beboerindskud -

1. etape 4.000 17.000 35.000 10.110 10.000 3.000

Ringgardsparken - Nylandsvej -

egenfinansiering/grundkapital - 1. etape 1.300 2.100 2.100 4.000 2.770

Det naere sundhedstilbud 1.000 1.000 1.000

Ngglesystem, hjemmeplejen 2.000 4.000 4.000

Mindre anleegsarbejder, herunder arbejdsmiljgtiltag 0 500 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Plejeboligplanens omstillingspulje 3.000 4.000 4.000 4.000

Demenssikring af plejecentrene 5.000 5.000

Ngglebriksystem, plejecentrene 5.000 5.000

Omstilling - indretning/demenssikring af plejeboliger 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Nyt omsorgssystem 3.000

Rosengardscentret - tiloygning - treening 2.500

Al-huset, Kjellerup, modernisering 1.000

Pulje til projekter efter 2023 3.000 3.000 13.400 15.500 15.500
SUNDHEDS- OG ALDREUDVALGET 26.800 40.860 62.900 55.950 60.570 43.400 22.900 20.000 20.000

32




Anleegsbudget 2020-2028

Bevilling/projekt - i 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bevilling 81 Natur og Miljg 3.400 2.100 3.100 3.400 4.500 4.600 4.500 4.500 4.500
Kortleegning og naturprojekter for bilag IV-arter 300 300

Naturhandleplaner 800 700 1.000 1.000

Udbygning af publikumsfaciliteter langs Gudenaen 300 300 300

Ragekampagne 200 200

Istandseettelse af Kjellerupbanen 400 500 1.500

Nipgard Sg 500 500

Naturkvalitetsplan 300

Genopretning af hgjmoser 200 500 500 500 1.000 1.500 2.200
Renovering af stier og broer i bynsere omrader i

Silkeborg 400 400 200
Vandet og Middelhede mose 500 500

Fugletarne 400 400

Ny bro ved Harbovad/Den skeeve bane 500 1.500

Vand og klimaplaner 700 300 400

Opmaling og digitalisering af vandigb mv. 0 0 0 1.200

Sluseanlaeg 500 500 500 500 500
Thorsg og andre vandomrader 1.000 2.000

Pulje til projekter efter 2023 600 900 2.100 1.000 1.600
KLIMA- OG MILJGUDVALGET 3.400 2.100 3.100 3.400 4.500 4.600 4.500 4.500 4.500
ANLZAEG I ALT 428.500 264.185 350.475 307.150 313.170 296.000 260.900 258.000 258.000

*Projektet "Sgfront - forleegning af Sgvej og parkering" pa bevilling 25 Veje, finansieres af kassen

kr. fordelt med 25 mio. kr. i 2024 og 25 mio. kr. i 2025
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Udvalgsaftale 2020

Udvalgsaftale for @konomi- og Erhvervsudvalget

Udvalgsaftalen er indgdet mellem @konomi- og Erhvervsudvalget og henholdsvis Ejendoms-
chefen for 11 Aldreboliger og bevilling 12 Kommunale ejendomme og kommunaldirektgren for
bevilling 14 Centralfunktioner. Aftalen er et-arig, men kan indeholde flerdrige mal. Udvalgsaf-

talens mal baseres pa byradets vision og strategiske malsaetninger:

Byrddets vision

« Lgse velfaerdsopgaven, s3 alle kan leve et godt liv

e Sikre borgere og virksomheder de bedste rammer og fgre en ambitigs vaekstpolitik

e Benytte Danmarks Outdoor Hovedstad som springbraet til gget bevaegelse, sundhed
og livskvalitet for alle

Strategiske

malsaetninger <EL

> Silkeborg som centerby, der markerer sig med et staerkt han-
delsliv, der spiller sammen med unikke events og kulturople-

Attraktivitet velser.

og vaekst > Fokus p& de kapacitetsudfordringer der fglger af vaekst, ikke

mindst pa velfeerdsomraderne men ogsa i forhold til kommu-

nal infrastruktur og bosaetning

I sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at seette fokus p8 blandt andet byrum, herunder
anvendelse af bagg8rde og gdrdrum, og p§ fremkommelighed og sikkerhed uanset transportform.
Samt understgtte afprovning af nye erhvervsformer og varierede boligformer.

> Velfzerd, der tager afsaet i den enkeltes ressourcer og bliver
til virkelighed i samspil med lokalomrade.

> De bedste rammer for et godt liv for alle, hvor den enkelte

Fzellesskab og udfolder egne ressourcer og potentialer.

Velfaerd > Lokalomrdder med plads til det gode liv i alle livsfaser og
feellesskaber, der samler og fornyr.

» Understgtning af intentionerne i en kommende sundhedsre-
form indtaenkes i den kommunale kernevelfaerd.

I sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at saette saerligt fokus p&§ blandt andet sund mad,
mulighed for spontane faellesskaber og tidlige forebyggende indsatser. Fokus p8 inddragelse af fzel-
lesskaber og ressourcepersoner i hverdagens velfaerd.

» Natur og udendgrs aktivitet som et seerligt aktiv i velfaerds-
lgsninger.
Outdoor og » En outdoorhovedstad, hvor let adgang til natur i hverdagen,
Bevaegelse fremmer sundhed, bevaegelse og leg.
» Kultur og kunst i naturligt samspil med velfaerd og attraktivi-
tet.

I sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at saette seerligt fokus p§ skov, natur og rekreative
omr8der i eksisterende og nye boligomrdder og byer samt p§ anvendelse af cyklen som hverdagens
transportmiddel. Muligheden for at traekke naturen ind i byen undersgges og afproves ligesom kunst
og idreet prioriteres i forhold til nyttevaerdien for befolkningen.

Robust > Netto afdrag pa kommunens gaeldsforpligtelser.
> En robust kassebeholdning der muligggr investeringer.

gkonomi > Et anleegsniveau der tager hgjde for vaekstudfordringer.

I sammenhaend hermed anmodes fagudvalgene at have saerligt fokus p8 budgetoverholdelse og -
opfolgning. Mé&lsaetningerne udmgntes i en @konomisk Politik der vedtages i @konomi- og Erhvervs-
udvalget.
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Nedenfor fremgadr Byradets vaerdimarkgrer, som beskriver maden vi arbejder pa, ndr vi strae-
ber efter at nd de opstillede strategiske malsaetninger.

Byrddets veerdimarkgrer

Hvordan...

Samspil med omverdenen

oner og erhvervsliv

Inddragelse og samarbejde med borgere, organisati-

Samspil pa tvaers i kommunen

Gennem dialog og imgdekommenhed

Fokus pad de mest sarbare

Fokus pa generel lighed f.eks. i uddannelse og sund-
hed samt mod til at prgve nye veje/innovativ velfeerd

Faglighed og evidens

rettelaeggelse

Gennem medarbejderinddragelse/viden i arbejdstil-

Mal

Nedenfor fremgar malene for falgende bevillinger: Bevilling 12 Kommunale ejendomme og be-
villing 14 Centralfunktioner, der skal vaere medvirkende til at opfylde byradets strategiske mal-

saetninger.

Bevillingsmal

Mal for bevilling 12 Kommunale Ejendomme

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Revidering af eksisterende ser-
viceaftaler om ejendomsdrift

Udarbejdelse af et projektfor-
kleede, der bl.a. beskriver ser-
viceniveauaftalens omfang og
@konomi- og erhvervsudvalgets
inddragelse i processen.

Aftalen gennemgar en revide-
ring pa baggrund af projektfor-
klzedet

Revideret serviceniveauaftale er
godkendt af @konomi- og er-
hvervsudvalget

Reduktion af CO2 udledningen
fra driften af Silkeborg Kommu-
nes ejendomme

(fler@rigt)

Lgbende forbedringer af energi-
styringen.

Implementering af energispa-
rende projekter.

En opnaet reduktion pa 2% af
COz-udledningen fra driften af
Silkeborg Kommunes ejen-
domme.

Derved reduktion af energifor-
bruget.

Bevillingsmal

M3l for bevilling 14 Centralfunktioner

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Silkeborg kommune er fortsat
en gkonomisk robust kommune

Kassebeholdning forbliver til-
straekkelig hgj til at kunne

250 mio. kr. i kassen
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handtere uforudsete omstaen-
digheder jf. vedtaget gkono-
misk politik.

Udvidelse af risikoanalysen s&-
ledes at den fremover bestar af
to dele:

e Uaendret risikoanalyse
der vurderer arets bud-
get i forhold til arets ak-
tivieter.

e Supplerende analyse af
forventet regnskabsre-
sultat for forudgaende ar
med forventning til for-
ventet mer-/mindrefor-
brug der overfgres ved
regnskabsaflaeggelse.

@konomi- og erhvervsudvalget
tager i deres tvaergdende prio-
ritering, saerligt hensyn til at
kapacitetsudfordringer Igses.

Risikoanalysen opgraderes sa-
ledes at den fremover ogsa
medtager regnskabsresultatet
fra aret for.

"Anlaegspuklen” der skubbes
foran kommunens anlaegsbud-
get nedbringes

Ved afvikling af events at opna
bedre branding for pa sigt at
fremme handel, turisme og bo-
saetning via samspil med ek-
sempelvis handelsliv og andre
aktgrer

Fokus er pa at generere liv i
Silkeborg kommune s& kommu-
nen er attraktiv.

Der er fokus pa at opretholde
gode betingelser for handelsli-
vet, i perioder hvor byudviklin-
gen medfgrer midlertidige ge-
ner.

Der afholdes en raekke events i
savel Silkeborg midtby, som i
lokalomraderne i Silkeborg
Kommune.

Malinger der pa forskellige pa-
rametre dokumenterer liv i
midtbyen og lokalomraderne -
eksempelvis gaester, handel,
tilflytning, frivillige m.v.

Vi har lokalomrader med plads

til det gode liv i alle livsfaser og
feellesskaber

Feellesskab er en vigtig ramme

for den enkelte. Via synlige fzel-
lesskaber mobiliserer vi de res-
sourcer, hver enkelt har

Med fokus pa de lokale feelles-
skaber styrker Silkeborg Kom-
mune nardemokratiet ved fort-
sat at stgtte op om de lokale
rad.

Via information fra Kommunen
bliver de sma fzellesskaber en
del af det stgrre feellesskab pa
tvaers af kommunen.

Der arbejdes fortsat med “lo-
kalomrdder med kant” og alle
omrader der har interesse her-
for stgttes i arbejdet.

Silkeborg Kommune er fortsat
en attraktiv arbejdsplads, der
kan tiltraeekke kompetente med-
arbejdere og give gode mulig-
hed for et arbejdsliv hvor den

Silkeborg Kommune arbejder
med sin brandvardi som ar-
bejdsplads.

Tiltraekke og vedligeholde/ud-
vilke medarbejder kompetencer

Malinger pa HR-omradet viser
at Silkeborg Kommune er en
attraktiv arbejdsplads. F.eks.
Trivselsundersggelse, medar-
bejderomsaetning, sygefraveer
mv.
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enkeltes kompetencer videre-
udvikles og styrkes

Teknologiske muligheder ud-
nyttes og anvendelse af data og
evidens indtaenkes i den kom-
munale kernevelfaerd

De kommunale velfaerdsleve-
rancer gentaenkes, ndr de kom-
munale opgaver reformeres,
eksempelvis pa sundhedsomra-
det

Udnytte teknologi (Data, vel-
feerdsteknologi)

Velfaerdsteknologi tages op som
temadrgftelse af byradet.

Anvendelse af data som grund-
lag for planlaagning og gennem-
fgrelse af aktiviteter.

Tilpasse til reformer (Sund-
hedsreform, reform af beskaef-
tigelsesomradet)

Rekrutteringsanalyser gennem-
fores pa velfaerdsomraderne.

Et stadig stort antal ansggnin-
ger til stillingsopslag pa tvaers
af kommunen viser at brand-
veerdien af Silkeborg Kommune
er stor og at Kommunen som
arbejdsplads er eftertragtet

Der etableres i 2020 PowerBI
Igsninger i yderligere tre af fag-
afdelingerne, sdledes at nggle-
medarbejder og ledere far
nemmere adgang til valide
data.

1.Bevilling 11 Aldreboliger - Forudsaetninger

Felgende afsnit har til formal:

e at synligggre fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givhe gkonomiske rammer.

1.a @konomisk oversigt
Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger

om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 kr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023
Fldreboliger -23.466 -23.466 -23.466 -23.466
I alt -23.466 -23.466 -23.466 -23.466

1.b Aktuelle udfordringer

Ingen aktuelle udfordringer

1.c Beskrivelse af serviceniveau
Serviceniveauet er oprindeligt aftalt med den enkelte boligafdeling og huslejen fastseettes her-
efter. Bevilling 11 Aldreboliger er en "hvile i sig selv bevilling”
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2.Bevilling 12 Kommunale ejendomme- Forudsaetninger

Folgende afsnit har til formal:

e at synligggre fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givhe gkonomiske rammer.

2.a @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 kr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023
Ejendomsdrift 203.598 201.768 201.768 201.768
Byfornyelse 1.140 1.140 1.140 1.140
Driftssikring af boligbyggeri 1.780 1.780 1.780 1.780
FAldreboliger 1.456 1.456 1.456 1.456
Ialt 207.974 206.144 206.144 206.144
Anlaeg 20.300 24.800 23.250 32.000

2.b Aktuelle udfordringer

2.b.1 Omréde- og arealanvendelse

Der er fokus pa at ejendomsportefgljen understgtter Silkeborg Kommunes kerneopgaver bedst
muligt. Det er et gnske at skabe sammenhang mellem ejendomsstrategien og kommunepla-
nen og fa skabt sammenhang mellem kommunale bygninger og arealer. Ejendomme taenker
baeredygtigt, hvor man seerligt er opmaerksom pa at skabe kloge kvadratmeter. Dette ggres
for at bevare fokus pa de kapacitetsudfordringer der fglger af vaekst, hvorfor der arbejdes ud
fra et tveergdende kommunalt koncept, hvor der foretages omradeanalyser. Omradeanalyserne
udarbejdes i samspil med borgere, organisationer og erhvervsliv med henblik pa at understgtte
veaekst i de enkelte omrdder. Implementeringen af et CAFM system skal hjeelpe med at give
indblik viden om bedre arealanvendelse.

2.b.2 Vaekst

Silkeborg Kommune har en stor og zldre bygningsmasse med et moderniserings- og vedlige-
holdelsesefterslaeb. Det betyder, at der er et behov for at opprioritere modernisering for at
gore kommunens ejendomme mere fleksible, sd de er til stgrre glaede for flere. Samtidig gges
vaeksten og demografien i Silkeborg Kommune, hvilket betyder at der blandt andet er behov
for flere daginstitutionspladser, haller og udvidelser af skolerne. Ejendomme bliver derfor ngdt
til at forholde sig til demografiudviklingen i prioriteringen og fordelingen af byggeri- og vedlige-
holdelsesprojekterne.

2.c Beskrivelse af serviceniveau

2.C.1 Service niveau

Ejendomme arbejder Igbende pa at levere den rigtige service. Med den rigtige service menes,
at det ikke ngdvendigvis er en hgjere service, men et serviceniveau, der er afstemt mellem de
ressourcer, der er til radighed til opgaven og den service brugeren har behov for.

Opgaverne prioriteres i forhold til, hvad der er mest rationelt — holdt op i mod tidsplaner og
brugerens gnsker og behov. Endvidere sikres det, at opgaven Igses pa den bedste made, sa
den tilgodeser behovet samt de gkonomiske rammer. Det formidles til brugeren hvornar opga-
ven Igses.
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2.c.2 Service Level Agreement (SLA)

Service Level Agreement er en ydelsesbeskrivelse, der beskriver den enkelte service med hen-
syn til omfang, resultat, metode, ansvar og forudsaetninger for leverancen.

SLA har til formal at sikre forventningsafstemning imellem driftsafdelingerne og Ejendomme.
Endvidere har den til formal at sikre et konstruktivt grundlag for samarbejdet, sd begge parter
oplever det som gensidigt forpligtende. Den nuveerende SLA gennemgar en revidering for at
sikre fortsat relevans og aktualitet.

2.c.3 Servicekompetence

I Ejendomme har vi fokus pa at forbedre brugernes oplevelse af den service, som Ejendomme
leverer. Vi arbejder derfor Igbende med evaluering af brugertilfredshed, forventningsafstem-
ning og udvikling af servicekompetencer, s vi i Ejendomme far et ens normsaet for, hvad god
service er.

Opfaelgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstdende mal og budget i forbindelse med de stgrre arllge budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af lovaendringer eller beslutninger,
e&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, sdledes drets budget overhol-
des.
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3.Bevilling 14 - Forudsaetninger

Folgende afsnit har til formal:

e at synligggre fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givhe gkonomiske rammer.

3.a @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 kr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023
Byfornyelse 121 121 121 121
Sekretariat og forvaltninger 240.549 239.599 239.599 239.199
Fzelles IT og telefoni 13.940 13.940 13.940 13.940
Jobcentre 70.322 69.730 65.178 55.931
Naturbeskyttelse 1.003 1.003 1.003 1.003
Miljgbeskyttelse 3.226 3.226 3.226 3.226
Byggesagsbehandling 3.264 3.264 3.264 3.264
Voksen-, a&ldre- og handi- 31.156 31.156 31.156 31.156
capomradet
Det specialiserede bgrneom- 31.017 31.017 30.017 30.017
rade
Administrationsbidrag til Ud- 22.734 22.734 22.734 22.734
betaling Danmark
Tjenestemandspensioner 31.285 31.285 31.285 31.285
Interne forsikringspuljer -7.185 -7.185 -7.185 -6.785
Ialt 441.432 439.890 434.338 425.091
Anlaeg o 950 o 0

Silkeborg Kommunes indbyggertal ventes at stige med 13,3 procent i perioden 2019-2032.

Befolkningsudviklingen er bestemt af udviklingen i fgdselsbalancen (fgdte minus dgde) og ud-
viklingen i flyttebalancen (tilflyttede minus fraflyttede). Bade fgdselsbalancen og flyttebalancen
ventes at vaere positiv gennem hele prognoseperioden, men isaer flyttebalancen giver det stgr-
ste bidrag til veeksten. Der ventes stigninger i stort set alle aldersgrupper, men saerligt i al-

dersgrupperne over 65 ar.

Den ventede demografiske udvikling vil kraeve Igbende tilpasninger af de kommunale opgave-

omrader.

3.b Aktuelle udfordringer

Silkeborg Kommune star, som landets gvrige kommuner, over for en reekke alment kendte ud-
fordringer jf. nedenstdende. Silkeborg Kommunes administration p& bevilling 14 Centralfunkti-

oner er en af de vaesentlige aktgrer i kommunens handtering af udfordringerne.

@konomi, demografi og service
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Silkeborg Kommune skal bevare et steerkt fokus pa at styre gkonomien og overholde budget-
terne. Dette i en situation hvor befolkningssammensatningen medfgrer en stigende efter-
spagrgsel efter serviceydelser, og hvor rammerne for den kommunale gkonomi er begraensede
og under pres.

Udvikling af opgavelgsning i forhold til borgernes behov, hye muligheder og behovet
for stadig effektivisering

Kommunerne mgdes til stadighed med krav om at levere mere kvalitet og flere serviceydelser
for de givne ressourcer. Kommunen har en malsaetning om fortsat at have en robust gkonomi,
og det kraever at der Igbende taenkes i effektiviserende tiltag, og at de kapacitetsudvidelser
der er ngdvendige for at Igse de stigende behov planlaegges effektivt.

Effektivisering, digitalisering, teknologi, forenkling og innovation af Silkeborg Kommunes opga-
vevaretagelse skal sikre mest mulig kvalitet til borgerne i forhold til de gkonomiske rammer

Dokumentation, evaluering og evidens

Silkeborg Kommune har behov for at kunne dokumentere og evaluere de valgte Igsninger og
den leverede service i forhold til kvalitet, effekt og omkostninger. Silkeborg Kommune arbejder
til stadighed p& at gore dokumentation og evaluering til en integreret del af det daglige ar-
bejde i hele organisationen. Sigtet er, at dokumentation og evaluering skal give mening for
den enkelte samt skabe laering og udvikle kvaliteten af kommunens ydelser.

Endvidere har Silkeborg Kommune en malsaetning om at arbejde "evidensinformeret”. Det vil
sige, at kommunens valg af indsatser og metoder - ud over at vaere baseret pa politiske hold-
ninger og gnsker - skal veere baseret pa den aktuelt bedste faglige viden om effekter. En vig-
tig made at fremskaffe evidens pa er, at Silkeborg Kommune selv foretager systematiske eva-
lueringer af egne indsatser. I den forbindelse arbejdes der Igbende med forbedring af kommu-
nens data, bade pd fagomrader og pa tvaers af hele organisation. Samtidig arbejdes der Ig-
bende for at flere internt i organisationen har adgang til den data der produceres, f.eks. i form
af bedre praesentationsvaerktgjer til BI.

Klima
Det globale klima forandrer sig hastigt i disse ar, og en vigtig arsag hertil er udledningen af
CO:2 og andre drivhusgasser.

Silkeborg Kommune prioriterer klimaudfordringen hgijt, og Byrddet har ved budgetaftalen i
2019 vedtaget, at virksomheden Silkeborg Kommune skal vaere COz-neutral i 2025.

3.c Beskrivelse af serviceniveau

Silkeborg Kommunes administration sikrer borgerne og virksomhederne tilgaengelighed og
kvalitet i den administrative betjening ved at veere borgernes/virksomhedernes vaesentligste
personlige, telefoniske, skriftlige og digitale indgang til den kommunale sektor. I de kommende
ar vil sigtet vaere at gge den digitale kommunikation. Der arbejdes i 2020 med en malsaetning
om at skabe en overskuelige digital indgang for henvendelser til kommunen og for informati-
onssggning.

Borgerne/virksomhederne vil ved henvendelse til kommunen opleve offensiv og dynamisk bor-
gerservice, hvor engagerede og fagligt kompetente medarbejdere i dialog med borgeren ska-
ber sammenhang og kvalitet for den enkelte. Alle henvendelser vil blive behandlet og sggt lgst
i fgrste ombaering, og der er fokus pa enkelsagsbehandling, nar en borger henvender sig til
kommunen.

Silkeborg Kommunes samlede administration deltager aktivt i understgttelsen af den borgerre-
laterede og virksomhedsrettede service samt i betjeningen af det politiske niveau.
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. [] [0}
Opfglgning pa mal og budget
Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af lovaendringer eller beslutninger,
andrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget overhol-
des.

43



Udvalgsaftale 2020

4.Bevilling 15 - Forudsaetninger

Folgende afsnit har til formal:

e at give en oversigt over gkonomien for bevillingen

4.a @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023
Andre kulturelle opgaver 3.337 3.337 3.337 3.337
Feelles formal 593 593 593 593
@vrige sociale formal 321 321 321 321
Felles formal 563 563 563 563
Kommunalbestyrelses-medlemmer 10.796 10.796 12.643 10.796
Kommissioner, rad og naevn 841 841 841 841
Valg mv. 2.085 4.197 2.085 2.085
Sekretariat og forvaltninger 3.771 3.771 3.771 3.771
Fzlles IT og telefoni 7.394 1.394 1.394 1.394
Diverse udgifter og indtaegter efter for-

skellige love 661 1.961 661 661
Turisme 6.610 6.610 6.610 6.610
Erhvervsservice og iveerksaetteri 14.263 14.263 14.263 14.263
Tjenestemandspension 1.905 1.905 1.905 1.905
Ialt 53.140 50.552 48.987 47.140
Anlaeg 0 7.000 7.000 8.500
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5.Bevilling 16 - Forudsaetninger

Folgende afsnit har til formal:

e at give en oversigt over gkonomien for bevillingen

5.a @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger

om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Budget | Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2020 prisniveau 2019 2020 2021 2022 2023
Redningsberedskab 16.986 17.030 17.030 17.030 17.030
Parkering 5.074 480 480 480 480
Andre kulturelle opgaver 2.014 1.520 1.520 1.520 1.520
Faellesudgifter og administration

mv. 82.227| 156.953 31.495 31.495 36.370
Ialt 106.300| 175.983| 50.525| 50.525| 55.400
Anlzeg 38.500| 40.000| 10.375| 14.875| 23.200
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TAKSTOVERSIGT

Udvalg: gkonomi og Erhvervsudvalget
Bevilling: 14 Centralfunktioner
Ydelse: Budget 2019 | Budget 2020

takst
kroner

takst
kroner

Gebyrer for diverse registerdata mv.

Afgivne oplysninger fra folkeregistret
Folkeregisteroplysning og attester
Pris ved forudbetaling af 20 forespgrgsler

Gebyrer i fom. opkraevning
Rykkerskrivelse for restancer
Rykkerskrivelse for ydelser ikke tillagt
udpantningsret, bl. regningskrav

Sygesikring
Sundhedskort

Afgivne oplysninger vedr. ejendomsdata

BBR-attest
Ejendomsattest
Vurderingsattest

Gebyrer for byggesagsbehandling
Timepris

Brugerbetaling for godkendelse og tilsyn
efter Miljgbeskyttelsesloven og husdyr-
godkendelsesloven

Timepris

(Reguleres arligt pa grundlag af de senest
offentliggjorte PL-reguleringssatser i Indenrigs- og
Sundhedsministeriets arlige publikation: "Det

Taxi

Trafikbog (pris+fremstillingspris)*
*Maksimale takster er fastsat i

Behandling af skilte
Behandling af ansggning om skilte, nabohjeelp,

Vandlgbsregulering og -restaurering

Gebyr for behandling af sager om
vandlgbsregulering og -restaurering (jf. Bkg. nr.
1780 af 16/12/2015)

Max 2% af det samlet anleegsomkostning dog
min. 3.000,00 kr.

ekskl. moms

ekskl. moms

70
1.260

250

100

200

70
70
70

494

322,49

Dagspris +
25,00

850

6.353

70
1.260

250

100

200

70
70
70

508

328,62

Dagspris +
25,00

850

6.531
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Ydelse:

Budget 2019

takst
kroner

Budget 2020

takst
kroner

Sejlads pa Gudenaen

Koncession for udlejning af fartgj pa Gudenaen
Gebyr for registering af motorbad

Gebyr for registering af gaestefartgjer
GEODATA - brugerbetaling

Leverancer

Persontid:
Dataleverance/time - min. 750,00 kr
Konsulentydelse/time (KTC-Kortgruppen)

Analog kortprodukter
Print af kort og fotos

ekskl. moms

ekskl. moms

300
200
75

510
546

100

300
200
75

510
562

100
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Udvalgsaftale 2020

Udvalgsaftale for Plan- og Vejudvalget

Udvalgsaftalen er indgaet mellem Plan-og Vejudvalget og afdelingschefen for bevilling 24 Kol-
lektiv trafik, bevilling 25 Veje, bevilling 28 Entreprengropgaver og bevilling 29 Planleegning og
byggemodning. Aftalen er et-arig, men kan indeholde flerarige mal. Udvalgsaftalens mal base-
res pa byradets vision og strategiske malsaetninger:

Byradets vision

e Lgse velfeerdsopgaven, sa alle kan leve et godt liv

o Sikre borgere og virksomheder de bedste rammer og fgre en ambitigs veekstpolitik

e Benytte Danmarks Outdoor Hovedstad som springbreaet til gget bevaegelse, sundhed
og livskvalitet for alle

Strategiske

o . Mal
malsasetninger

» Silkeborg som centerby, der markerer sig med et staerkt han-
delsliv, der spiller sammen med unikke events og kulturople-

Attraktivitet velser.

og veekst > Fokus pa de kapacitetsudfordringer der fglger af vaekst, ikke

mindst pa velfeerdsomraderne men ogsa i forhold til kommu-

nal infrastruktur og bosaetning

I sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at seette fokus pa blandt andet byrum, herunder

anvendelse af baggarde og gardrum, og pa fremkommelighed og sikkerhed uanset transportform.
Samt understgtte afprgvning af nye erhvervsformer og varierede boligformer.

» Velfeerd, der tager afseet i den enkeltes ressourcer og bliver
til virkelighed i samspil med lokalomréade.

» De bedste rammer for et godt liv for alle, hvor den enkelte

Feellesskab og udfolder egne ressourcer og potentialer.

Velfeerd > Lokalomrader med plads til det gode liv i alle livsfaser og
feellesskaber, der samler og fornyr.

» Understgtning af intentionerne i en kommende sundhedsre-
form indteenkes i den kommunale kernevelfeerd.

I sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at seette szerligt fokus pa blandt andet sund mad,

mulighed for spontane feellesskaber og tidlige forebyggende indsatser. Fokus pa inddragelse af feel-
lesskaber og ressourcepersoner i hverdagens velfserd.

» Natur og udendgrs aktivitet som et seerligt aktiv i velfeerds-
lgsninger.
Outdoor og » En outdoorhovedstad, hvor let adgang til natur i hverdagen,
Beveegelse fremmer sundhed, bevaegelse og leg.
» Kultur og kunst i naturligt samspil med velfeerd og attraktivi-
tet.

| sammenheaeng hermed anmodes fagudvalgene at seette seerligt fokus pa skov, natur og rekreative
omrader i eksisterende og nye boligomrader og byer samt pa anvendelse af cyklen som hverdagens
transportmiddel. Muligheden for at treekke naturen ind i byen undersgges og afprgves ligesom kunst
og idreet prioriteres i forhold til nytteveerdien for befolkningen.

> Netto afdrag pA kommunens geeldsforpligtelser.
» En robust kassebeholdning der muliggar investeringer.
» Et anleegsniveau der tager hgjde for veekstudfordringer.

Robust
gkonomi

I sammenheend hermed anmodes fagudvalgene at have seerligt fokus pa budgetoverholdelse og -
opfelgning. Malsaetningerne udmagntes i en @konomisk Politik der vedtages i @konomi- og Erhvervs-
udvalget.
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Nedenfor fremgar Byradets veerdimarkgrer, som beskriver maden vi arbejder pa, nar vi stree-
ber efter at n& de opstillede strategiske malsaetninger.

Byradets vaerdimarkgrer

Hvordan...

Samspil med omverdenen

oner og erhvervsliv

Inddragelse og samarbejde med borgere, organisati-

Samspil pa tveers i kommunen

Gennem dialog og imgdekommenhed

Fokus p& de mest sarbare

Fokus p& generel lighed f.eks. i uddannelse og sund-
hed samt mod til at prove nye veje/innovativ velfeerd

Faglighed og evidens

rettelaeggelse

Gennem medarbejderinddragelse/viden i arbejdstil-

Mal

Nedenfor fremgéar malene for falgende bevillinger: Bevilling 24 Kollektiv trafik, bevilling 25
Veje, bevilling 28 Entreprengropgaver og bevilling 29 Planleegning og byggemodning , der skal
veere medvirkende til at opfylde byradets strategiske malsaetninger.

Tvaergaende mal

Feelles mal med Plan- og Vejudvalget vedrgrende bevilling 25 Veje og bevilling 81 Natur og
Miljga.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Baeredygtig regnvandshandte-
ring i forbindelse med vejpro-
jekter

Klimatilpasning indarbejdes i
relevante vejprojekter

Der etableres baeredygtig regn-
vandshandtering i Vestergade

Bevillingsmal
Mal for bevilling 24 Kollektiv trafik

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Kgreplanen tilpasses
befolkningens behov, idet der
prioriteres i fglgende
reekkefglge:

1. Uddannelseskgarsel

2. Bolig — arbejdsstedskarsel
3. @vrig karsel i perioden kl. 6-
18 pa hverdage

4. Aften og weekendkagrsel.

Effektiv udnyttelse af
ressourcerne, sa veerdien er
stagrst muligt.

Kgrslen optimeres pa
streekninger og tider, hvor
mange har et transport
behov. P4 mindre benyttede
linjer og i perioder med fa
kunder suppleres buskgrslen
med Flexbus.

Muligheden for at bestille
Flextur tilbydes alle borgere,
dog ydes ikke tilskud til interne
ture i Silkeborg bymidte.

At borgerne benytter den
kollektive trafik, idet buskearsel
tilbydes med den frekvens og i
det tidsinterval, hvor der er
kundegrundlag til buskgrsel.
Buskgrsel pa ture/streekninger
med fa kunder nedleegges eller
erstattes med Flexbus.
Afklaring og evt. tilpasninger af
rutenet, hvis der bliver nedlagt
regional kgrsel i Silkeborg.
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Kgrsel til ungdomsuddannelser

Det tilstreebes, at
transporttiden i busserne ikke
overstiger 1 time hver vej.
Elever i ungdomsuddannelser
forventes at kunne ga/cykile til
bus i samme omfang som
folkeskoleelever i 10. klasse.

At unge ikke veelger en
ungdomsuddannelse i Silkeborg
fra p& grund af transporttiden.
Elever i ungdomsuddannelser
anses for at veere betjent, hvis
der er busforbindelse indenfor
en afstand p& 4 km.

@dge kendskabet og brugen af
den Kollektive trafik.

Kommunikere og
markedsfgre den kollektive
trafik og Flextur.

Den kollektive trafik indgar
som et bevidst valg i
befolkningen.

Mal for bevilling 25 Veje

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Fastholde vejenes og stiernes
kvalitet og komfort.

Effektiv udnyttelse af
ressourcerne til
vedligeholdelse af de
offentlige veje. Vejkapitalen
opggres i Vejman-systemet.
Kontrol af det udfgrte arbejde
efter opgravninger.

Systematisk kontrol af stgrre
opgravningsarbejder.
Vejenes veerdi (vejkapitalen)
fastholdes.

Finde yderligere
potentiale for mulig CO2-
besparelse i vejdriften.

Opggre status for CO2-udslip
i vejdriften og undersgge
hvordan dette kan reduceres
yderligere.
Belysningsstrategien
realiseres ved opsatning af
LED-belysning og nedtagning
af luftledninger.

At potentialet for yderligere
reduktion af COz-udslip er
beregnet.
LED-udskiftningen foregar
lgbende og er fuldt
udskiftet i 2020.
Luftledninger kabelleegges i
perioden 2020-2022.

Forberede vejene til
klimaasendringer.

Undga og forebygge
oversvgmmelser de forkerte
steder.

Anvende effektive

lgsninger til at sikre
vejanlaeggene mod opblgdning i
de vade perioder.

Veje i vaesentlig risiko for over-
svgmmelse er kortlagt.
Anvender lavteknologiske
lgsninger (grefter, faskiner
osv.) langs eksisterende veje
med vade rabatter for at sikre
vejens baereevne.

Antallet af dreebte og
tilskadekomne i trafikken
reduceres mindst svarende til
malsaeetningen pa landsplan.

Uheldsbekeempelse,
trafiksikkerhedskampagner,
udbedring af
problemlokaliteter.

Reduktion i antal dreebte og
tilskadekomne.

Gennemfgrelse af Trafikinveste-
ringsplanen frem til

2025 for vejomradet med fokus
pa at fa gennemfart de
motorvejsrelaterede anlaeg.

Inddeling af gnskerne i:

* @nsker i

budgetperioden (4 ar).

e @nsker i planperioden

(til 2025).

* @gnsker ud over planperioden.

Plan- og Vejudvalget har
prioriteret gnskerne til
investeringer og har skgnnet
det samlede investeringsbehov.

Fremme af trygheden og
trafiksikkerheden i kommunen
for bade borgere og besggene
gennem seerlige indsatser.
Herunder have specielt fokus
pa lette trafikanter og tilgaen-
gelighed.

Realisering af projekter
prioriteret i
trafiksikkerhedsplanen og i
cykelhandlingsplanen med fo-
kus pa lette trafikanter og til-
geengelighed.

Flere sikkerhedsprojekter og
-forsgg realiseres i dialog med
Skoler, institutioner og
lokalrad. Generelt bedre forhold
for de lette trafikanter og en
hgjere grad af tilgeengelighed i
dialog med interesseorganisati-
onerne.
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Mal for bevilling 28 Entreprengropgaver

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Udgifter og indteegter skal
balancere, sa resultatet over
flere ar viser et overskud pa 0-
2,5 mio. kr.

Fokus p& faste omkostninger
og lgbende effektiviseringer.

Konkurrencedygtige priser.

Medarbejdernes kompetencer
skal matche
entreprengrgardens

behov, s& der investeres i de
rigtige efteruddannelser.

Behovet for efteruddannelse
afdeekkes ad to sidelgbende
spor, hhv. det individuelle —
og det teambaserede spor.

Efteruddannelsen forlgber iht.
uddannelsesplanen.

Udvikling af ydelser der
matcher kundernes behov og
sikrer konkurrenceevnen.

Inddrage ledelse og
medarbejderne i forenklingen
af produktionen, og
understgtte en innovativ
kultur, s& alle gode ideer
kommer frem.

Kundetilfredshed og
ordrefremgang.
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1.Bevilling 24 Kollektiv trafik - Forudsaetninger

Felgende afsnit har til formal:

e at synligggre fokusomrader inden for fagomradet.
e at preecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1.a dkonomisk oversigt

Nedenstaende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 kr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023
Feelles funktioner 453 453 453 453
Kollektiv Trafik m.v 43.000 43.000 43.000 43.000
I alt 43.453 43.453 43.453 43.453

1.b Aktuelle udfordringer

Region Midtjylland har besluttet at nedlaegge kollektiv trafik for ca. 60 mio. kr.

Besparelserne pa den regionale bustrafik er geeldende fra kareplanskiftet 2019.

Silkeborg Kommune har valgt ikke at overtage den regionale kgrsel indenfor kommunen.
Byradet bevilgede 1,2 mio. kr. til deekning af regionale nedlaeggelser.

Der er hos Midttrafik bestilt buskgrsel/flexbus pa rute 112 og 110, som iveerksaettes juli 2019.
Belgbet er kun et engangsbelgb og det betyder, at der skal findes besparelser fra 2020 pa 1,2
mio. kr. + arlig 1% besparelse pa 430.000 kr.

Midttrafik har ultimo juni 2019 fremsendt administrativt budget for 2020, som betyder, at be-
villing 24 kommer til at mangle i alt 2,0 mio. kr. Dog tilfares bevilling 24 1,3 mio. kr. for mi-
stede indteegter fra skolekort. Totalt er der saledes behov for at finde besparelser pa 0,7 mio.
kr. i den kommende kagreplanlaegning for 2020 pa bevilling 24.

Den iveerksatte trafikanalyse skal pege pa hvor det er muligt at finde den samlede besparelse.

Udvalget har pa sit mgde 6. maj 2019 besluttet at igangsaette en analyse af den kollektive tra-
fik hos Midttrafik. Denne analyse skal danne grundlag for fremtidige bestillinger af kollektiv
trafik og mindre aendringer kan blive iveerksat fra kgreplanskiftet i 2020. Er der behov for en
mere grundleeggende omstrukturering, kan udvalget efterfglgende traeffe beslutning om igang-
seettelse af ny trafikplan med konsekvensvurderinger.

Midttrafik planleegger den kollektive trafik. | forbindelse med aendringer, sender Midttrafik
kgreplanerne i offentlig hgring forud for kagreplanskiftet. Hvis analysen af den kollektive trafik
viser, at der er behov for en stgrre omleegning, anbefaler Midttrafik, at der bliver gennemfart
en hgring omkring de foresldede servicemal og principper for buskgrslen, inden en egentlig ka-
replanleegning kan blive iveerksat. Dette betyder, at en iveerkseettelse af nye kgreplaner tidligst
kan ske til sommeren 2021, eller senere pa aret fx i forbindelse med abning af Nordskovvej.

Hovedparten af unge til ungdomsuddannelserne benytter de regionale busruter, som Region
Midtjylland fastsaetter serviceniveauet for. Malssetningen om, at unge ikke veelger en
ungdomsuddannelse fra i Silkeborg Kommune p& grund af transporttiden kan ikke blive opfyldt
alene med de lokale busruter. Silkeborg Kommune vil opfordre Regionen til at falge Silkeborg
Kommunes mal om, at transporttiden ikke overstiger 1 time i busserne.

Bybusserne i Silkeborg er tilrettelagt med gode forbindelser med tog og gvrige busruter pa

Silkeborg Trafikterminal. Alle bybusser karer til Trafikterminalen for at fa bedre forbindelser
til/fra togene og de regionale busser. Etablering af busbanen pa en del af Christian 8.s Vej

53



Udvalgsaftale 2020

forbedrer fremkommeligheden for alle busser. Disse aendringer er sket ud fra malssetningen
om, at kgrslen skal tilpasses befolkningens behov i prioriteret reekkefglge:

» uddannelseskgrsel,

e bolig - arbejdsstedskarsel,

« gvrig karsel pa hverdage mellem kl. 6-18 og

 herefter aften- og weekendkarsel.

Hvert ar sker der en Igbende tilpasning af kegrslen pa baggrund af gnsker, behov og data fra
teellebusser og realtidsudstyr. Data fra teellebusser og realtidsudstyr kan give et godt indblik i,
hvordan den kollektive trafik bliver benyttet. Ruter og ture med fa kunder vil blive reduceret
eller omlagt.

Kunderne far oplysninger om evt. forsinkelser pa realtidsskeerme. Disse er placeret pa
Silkeborg Trafikterminal og ved superstoppestedet pd Godthabsvej. Endvidere er de store
stoppesteder pa Ansvej ved Borgergade, Oslovej ved gymnasiet og Kejlstrupvej ved

College 360 forsynet med topskilte med realtidsoplysninger for busserne. Endvidere bruger
mange kunder Midttrafiks realtidsapp og rejseplan.dk, hvor de kan se hvor bussen er og om
den evt. er for sinket.

Kunderne skal have en god betjening med busserne. Forholdene ved stoppestederne er
ogsa vigtige for, at kunderne far en god oplevelse og gerne vil benytte den kollektive trafik.

Ungdomskortet er en stor succes. Dette billige (375 kr./maned) periodekort til unge

under uddannelse, har givet en del flere kunder i den kollektive trafik. Disse kunder bliver der
veernet om ved lgbende at forbedre faciliteterne og indsaette dubleringskarsler for at sikre
tilstreekkelig kapacitet. Kgrslen bliver forsggt tilrettelagt, sa transporttiden i bussen maksimalt
er 1 time til f.eks. Silkeborg Gymnasium. Dette for at kunderne bliver fastholdt i den kollektive
trafik efter endt ungdomsuddannelse.

Alle SU-berettigede, der gar pa en videregdende uddannelse, kan for 652 kr. pr. maned frit
rejse mellem Silkeborg og de videregdende uddannelser i Aarhus. Dette er ca. ¥ pris af
taksten for et periodekort pa denne straekning.

Silkeborg Kommune indfarte stgtte til Flextur i 2012, sa borgerne kan benytte karslen til 7 kr.
pr. km. Flextur er et supplement til den kollektive trafik, som bliver tilbudt ud fra visionen om
at tilbyde karsel aften og weekend tilpasset befolkningens behov. Der er indgaet
venneaftaler med Viborg, Ikast-Brande og Skanderborg kommuner, sa borgerne kan bruge
Flextur mellem disse kommuner til 7 kr. pr. km. 1 2017 blev der indfgrt byzone, saledes at
intern karsel indenfor Silkeborg by, blev taget ud at den billige Flextur. Denne begraensning
skal ses i sammenhaeng med, at bybusserne i forvejen betjener dette omrade.

Bevillingen daekker ogsa udgifter til bus-it og gvrige udgifter. Disse udgifter deekker over
driftsudgifter til rejsekortudstyr, realtidslgsninger, teelleudstyr, videoovervagning, Wi-Fi, data-
trafik og andre IT-lgsninger. Endvidere deekker bevillingen udgifter til handicapkgrsel og admi-
nistration til Midttrafik.

1.c Beskrivelse af serviceniveau

I bybusnettet i Silkeborg by skal der veere en busafgang hver halve time i morgen- og
eftermiddagstimerne pa hverdage pa de mest benyttede linjer. PA de gvrige linjer og i den
gvrige betjeningstid skal der veere busafgang hver time. | skolernes ferieperioder bliver driften
reduceret, sa den er tilpasset efterspgrgslen.

Kunderne gnsker kort rejsetid, og derfor bliver bybusbetjening pa de starre veje prioriteret i
stedet for karsel pa mindre veje i villakvarterer.

Stagrre oplandsbyer skal have direkte busforbindelse til Silkeborg. Oplandsbyerne Kjellerup,
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Them og Voel har hgjeste prioritet med hensyn til buskarsel til Silkeborg.
@vrige stgrre byer betjenes med buskgrsel i de perioder, hvor der kundemeaessigt er grundlag
for kgrsel med stgrre busser. @vrige tidspunkter tilbydes Flexbus og Flextur.

Mindre bysamfund og landomrader betjenes med buskgrsel til distriktsskolerne og karer derfor
indenfor skoleditriktet. Kgrslen bliver tilpasset forbindelser til regionale og lokale busruter
til/fra Silkeborg, hvor det er muligt.

Der skal veere leeskeerme ved de vigtigste stoppesteder, hvor mange stiger pa bussen. Der er
ca. 250 leeskaerme i Silkeborg Kommune.

Der skal ligeledes vaere kgreplantaviler ved de vigtigste stoppesteder, hvor mange stiger pa
bussen. | gjeblikket er der ca. 500 kgreplantavler.
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2.Bevilling 25 Veje - Forudsaetninger
Felgende afsnit har til formal:

e at synligggre fokusomrader inden for fagomradet.
e at preecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

2.a Pkonomisk oversigt
Nedenstaende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 kr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023
Faste ejendomme 304 304 304 304
Driftsbygninger og pladser 364 364 364 364
Parkering -6.860 -6.860 -6.860 -6.860
Vejvedligeholdelse 42.702 42.702 42.702 42.702
Belaegning 32.090 32.090 32.090 32.090
Vintertjeneste 15.945 15.945 15.945 15.945
Tjenestemandspensioner 3.487 3.487 3.487 3.487
I alt 88.032 88.032 88.032 88.032
Anlaeg 151.700 -41.000 52.000 18.200

2.b Aktuelle udfordringer

Fremkommelighed

Motorvejen har haft stort betydning for Silkeborg, men affgder ogsa et behov for investeringer
i vejnettet for at sikre en tilfredsstillende trafikafvikling. Den ggede trafik fra
motorvejsafkgrslerne ngdvendigggr ombygning af streekningen fra Borgergade, Christian 8.s
Vej over Sgtorvet til Drewsensvej og Lyngbygade. En anden afggrende faktor for
trafikafviklingen i Silkeborg er at lade trafikken fra motorvejsafkarslen ved Resenbro pa vej
mod Silkeborg Midtby benytte Nordskovvej frem for Arhusvej.

Trafikafviklingen omkring "Center Nord” ved Ngrreveaenget er en aktuel problemstilling,
herunder et nyt signalreguleret kryds mellem Viborgvej og Nordre Ringvej.

Hgjmarkslinjen omkring Silkeborg forlaeegning/udbygning af Harupvej og udbygning af
Dybdalen mellem Harup og Resenbro, samt etablering af den vestlige etape mellem
Hvinningdal og Funder — forleengelse af Vestre Hgjmarksvej samt den vestlige etape mellem
Eidervej og Funder.

For at fa det fulde udbytte af motorvejen er det ogsa ngdvendigt at etablere nye vejforbindel-
ser nord for Silkeborg hhv. Sejling Hedevej og Hgje Kejlstrupvej.

Vedligeholdelse

Plan- og Vejudvalget arbejder fortsat pa at forbedre infrastrukturen. Asfalten har i store treek
samme niveau i hele kommunen, men der er voksende udfordringer med at fa eksisterende
fortove, cykelstier og vejafvandingen op pa et acceptabelt niveau.

Energi

Kommunen skal veere CO2-neutral i 2025. Pa kort sigt gennemfares belysningsstrategien,
mens det langsigtede mal er at fremme COz-neutral transport, herunder fa flere til at veelge
cykel og kollektiv trafik, som ogsa gavner fremkommeligheden.

56




Udvalgsaftale 2020

Cykelstier

Anlaeg af nye cykelstier og cykelfaciliteter er vigtige midler til at gagre det attraktivt og

sikkert at cykle. Silkeborg Kommune samarbejder pa tvaers af faggraenser, hvor cykelprojekter
suppleres med en "sundhedsvinkel” og sundhedsprojekter suppleres med en "trafikvinkel”.

Her er specielt fokus pa at sikre cykelveje til skoler. Det er samtidig vigtigt at holde
standarden pa de etablerede anlaeg og holde dem farbare om vinteren, sa det fortsat er
attraktivt at cykle.

Trafiksikkerhed

Indsatsen pa trafiksikkerhedsomradet skal fastholdes, s& den positive udvikling med feerre
uheld ogsa fastholdes. Det kraever bade nye investeringer og fokus pa at vedligeholde de
eksisterende tiltag.

Attraktive byarealer

De bymaessige og kulturmeessige oplevelsesmuligheder i Silkeborg by bar udbygges, s&
Silkeborg fremstar som en attraktiv og moderne by. Efter faerdigggrelsen af Torvet og
etablering af p-kaeldrer er der behov for renovering af gadgadedelen af Vestergade,
Sendergade, Sgndertorv, Skoletorvet og sidste etape af havneomradet ved Ahavevej.

Parkering

Parkeringspladserne i Silkeborg Midtby er teet belagte p& hverdage og lgrdag formiddag. Med
den gnskede forteetning i bebyggelsen er det ikke realistisk at beslagleegge mere areal til
parkering, tvaertimod ma det forventes, at eksisterende p-arealer inddrages til byggeri. Der
ma derfor etableres parkering i flere niveauer som p-keaeldre eller p-huse. Der bliver tale om
bade offentlig og privat finansiering af sddanne anlaeg. Eksempler herpa er projektet i
forbindelse med Campus Bindslevs Plads, P-huset pa Papirfabrikken og ifm. Sgtorvet.

Budgetmaessige udfordringer er den arlige besparelse pa 1%, besparelse er fundet bredt under
vejdrift hovedsagligt skilte og vejbelysning.

2.c Beskrivelse af serviceniveau
Serviceniveauet pa vejene fastholdes med det nuvaerende bevillingsniveau.
De omfattende kloakarbejder giver mulighed for billig fortovsrenovering, nar fliserne i forvejen

er oppe. Denne synergieffekt ggr det muligt at fastholde fortovenes niveau. Det nuvaerende
niveau indebeerer, at der er en del straekninger, der er ujeevne og med oplgste flisere.

57



Udvalgsaftale 2020

3.Bevilling 28 Entreprengropgaver - Forudsaetninger

Felgende afsnit har til formal:

e at synligggre fokusomrader inden for fagomradet.
e at preecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

3.a Pkonomisk oversigt

Nedenstaende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 kr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023

Personale 59.470 59.470 59.470 59.470
Produktionsomkostninger 27.537 27.537 27.537 27.537
Materiel 21.914 21.914 21.914 21.914
Bygninger 2.422 2.422 2.422 2.422
Tjenestemandspensioner 270 270 270 270
I alt 111.613 111.613 111.613 111.613
Indteegter -111.613 -111.613 -111.613 -111.613

3.b Aktuelle udfordringer

Efterfalgende er angivet de vaesentligste udfordringer til bevarelse/styrkelse af
konkurrenceevnen:

Udgifter og indtaegter skal balancere saledes at resultatet over flere ar, viser et overskud péa O-
2,5 mio. kr.

Medarbejdernes kompetencer skal matche Entreprengrgardens behov, s& der investeres i de
rigtige efteruddannelser.

De individuelle kursusgnsker fra MUS samles gruppevis og sendes til de enkelte teams. Teamet
afklarer pa grundlag heraf gruppens behov for efteruddannelse som sadan for at kunne Igse
teamets opgaver effektivt. De individuelle gnsker kan dermed blive prioriteret (justeret) ud fra
teamets behov som sadan. Der er sdledes tale om en mere nuanceret kompetenceafklaring pa
medarbejderniveau med fokus pa hvilken efteruddannelse der er behov for.

Teamets gnsker til uddannelse indgar herefter sammen med de individuelle gnsker i
udarbejdelsen af den centrale uddannelsesplan, som udarbejdes af ledergruppen og
feellestillidsmanden omkring sommerferien.

Udvikling af ydelser der sikrer konkurrenceevnen og matcher kundernes behov.
Medarbejderne stimuleres gennem en innovativ kultur med oplevelsen af "at vi ggr som vi
siger” til at komme med gode ideer til en forenkling af produktionen, sa vi kan leve op til vore
kunders og egne krav til en effektiv virksomhed.

Stimulationen sker lgbende og formaliseres pa de 4 arlige mgder med teamlederne og til dels
pa MED-mgderne.

3.c Beskrivelse af serviceniveau
Serviceniveauet fastleegges af bestilleren.
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4.Bevilling 29 Planlaegning og byggemodning - Forudseaet-

ninger

Falgende afsnit har til formal:

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at preecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givhe gkonomiske rammer.

3.a Jkonomisk oversigt

Nedenstaende er en gkonomisk oversigt for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 kr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023
Anlaeg 25.934 34.150 36.000 39.000
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Opfalgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfelgningerne justeres som felge af loveendringer eller beslutninger,
a&ndrede rammebetingelser mv. | denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget overhol-
des.
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Udvalg: Plan- og Vejudvalget
Bevilling: 25 Veje

Ydelse: Budget 2019 | Budget 2020
takst takst
kroner kroner

Seerlig raden over vejeareal

Stadepladser til erhvervsvirksomhed (momsfrit)

Pglsevogn pa Torvet i Kjellerup - indeksreguleret

Kiosker (inkl. moms)

Midlertidig stadeplads, pr. dag 230 230

Stadepladser til torvehandel

El-afgift, pr. gang 80 80

El-afgift, ¥2 arlig 1.375 1.375

Onsdagstorv (Ngrretorv, Silkeborg)

Afgift pr. stadeplads (1 p-plads) 80 80

15 arlig afgift 1.650 1.650

Fredagstorv (Torvet, Kjellerup og Them)

Afgift pr. stadeplads (3x3 m), pr. gang 58 58

Afgift pr. stadeplads (3x3 m), Y% arlig 1.188 1.188

Suppl. sommerperiode tilleegges 1/3 afgift af arlig fredagstakst

Lgrdagstorv (Torvet, Silkeborg)

Afgift pr. stadeplads (3x3 m), pr gang 58 58

Afgift pr. stadeplads (3x3 m), Y% arlig 1.158 1.188

Suppl. sommerperiode tilleegges 1/3 afgift af arlig lgrdagstakst

Bagagerumssalg, Sgtorvet, Silkeborg - sgndag

Pr. gang

Pris pr. p-plads pr. gang 80 80

antallet af p-pladser aftales for en periode pa V% ar

Udeservering, Silkeborg Midtby

Zone 1: Torvet, Vestergade, Sgndergade, Tveergade og Nygade

Pris pr. m?/mdr. 40 40

Zone 2: @vrige gader i Silkeborg Midtby (afgreensning p-forbudszonen) 20 20

Pris pr. m?/mdr.

Juletreessalg (areal op til 25 m?) momsfrit, pr. gang 685 685

61




TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Plan- og Vejudvalget
Bevilling: 25 Veje

Ydelse: Budget 2019 | Budget 2020
takst takst
kroner kroner

Parkeringstakst pr. time, Silkeborg

Radhusgade 10 10

Jstergade 11 11

Mejerigarden 11 11

Godthabsvej 10 10

Bios Gard 10 10

Bindslevs Plads 10 10

Markedsgade 10 10

Radhuset 10 10

Skoletorvet 10 10

Hostrupsgade 10 10

Sggade 10 10

Sgtorvet 10 10

Raden over betalingsparkeringspladser pr. time

Afregnes i hele dage i betalingstiden pr. p-bas 3,00 3,00

Ved ikke-kommercielle arrangementer 1,50 1,50

Periodekort (kr./kalenderdaq)

0 - 60 12 12

61 - 180 11 11

181 - 360 10 10

Bidrag til parkeringsfond (momsfrit)*

Bymidten 121.350 124.745

Borgergadeomradet, Silkeborg 85.140 87.520

Kjellerup by 48.630 49.990

Bidrag til p-hus/p-keelder (bebyggelsespct. mindst 110) 222.710 228.940

*) Da der kun etableres offentligt tilgeengelige P-pladser

opkreeves kun halv takst

Renholdelse (+moms)

Gebyr for gagader mv., hvor kommunen udfgrer arbejdet 220 220

Vintertjeneste (+moms)

Gebyr for gagader mv., hvor kommunen udfgrer arbejdet 80 80

Kundevognsparkering (1 p-plads) (momsfrit 5.825 5.985

Stander for gratisaviser 5.190 5.335

Etablering af seerlig servicevejvisning 3.900 4.005

Drift af seerlig servicevejvisning 390 400
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Udvalgsaftale for Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget

Udvalgsaftalen er indgaet mellem Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget og afdelingschefen for be-
villing 34 Kultur og Fritid. Aftalen er et-arig, men kan indeholde flerarige mal. Udvalgsaftalens
mal baseres pa byradets vision og strategiske malseetninger:

Byradets vision

e Lgse velfeerdsopgaven, sa alle kan leve et godt liv

o Sikre borgere og virksomheder de bedste rammer og fare en ambitigs vaekstpolitik

e Benytte Danmarks Outdoor Hovedstad som springbreaet til gget bevaegelse, sundhed
og livskvalitet for alle

Strategiske

o . Mal
malsaetninger

» Silkeborg som centerby, der markerer sig med et steerkt han-
delsliv, der spiller sammen med unikke events og kulturople-

Attraktivitet velser.

og veekst > Fokus pa de kapacitetsudfordringer der fglger af veekst, ikke

mindst pa velfeerdsomraderne men ogsa i forhold til kommu-

nal infrastruktur og bosaetning

| sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at saette fokus pa blandt andet byrum, herunder

anvendelse af baggarde og gardrum, og pa fremkommelighed og sikkerhed uanset transportform.
Samt understgtte afprgvning af nye erhvervsformer og varierede boligformer.

» Velfeerd, der tager afseet i den enkeltes ressourcer og bliver
til virkelighed i samspil med lokalomrade.

» De bedste rammer for et godt liv for alle, hvor den enkelte

Feellesskab og udfolder egne ressourcer og potentialer.

Velfeerd > Lokalomrader med plads til det gode liv i alle livsfaser og
feellesskaber, der samler og fornyr.

» Understgtning af intentionerne i en kommende sundhedsre-
form indteenkes i den kommunale kernevelfeerd.

I sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at seette szerligt fokus pa blandt andet sund mad,

mulighed for spontane feellesskaber og tidlige forebyggende indsatser. Fokus pa inddragelse af feel-
lesskaber og ressourcepersoner i hverdagens velfeerd.

» Natur og udendgrs aktivitet som et saerligt aktiv i velfeerds-
lgsninger.
Outdoor og » En outdoorhovedstad, hvor let adgang til natur i hverdagen,
Beveegelse fremmer sundhed, bevaegelse og leg.
» Kultur og kunst i naturligt samspil med velfeerd og attraktivi-
tet.

| sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at seette seerligt fokus pa skov, natur og rekreative
omrader i eksisterende og nye boligomrader og byer samt pa anvendelse af cyklen som hverdagens
transportmiddel. Muligheden for at treekke naturen ind i byen undersgges og afprgves ligesom kunst
og idreet prioriteres i forhold til nytteveerdien for befolkningen.

> Netto afdrag p4 kommunens geaeldsforpligtelser.
» En robust kassebeholdning der muligggr investeringer.
» Et anleegsniveau der tager hgjde for veekstudfordringer.

Robust
gkonomi

I sammenheend hermed anmodes fagudvalgene at have seerligt fokus pa budgetoverholdelse og -
opfelgning. Malsaetningerne udmgntes i en Fkonomisk Politik der vedtages i dkonomi- og Erhvervs-
udvalget.
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Nedenfor fremgéar Byradets veerdimarkarer, som beskriver maden vi arbejder pd, nar vi stree-
ber efter at n4 de opstillede strategiske malsaetninger.

Byradets veerdimarkgrer Hvordan...

Inddragelse og samarbejde med borgere, organisati-

Samspil med omverdenen .
oner og erhvervsliv

Samspil pa tveers i kommunen Gennem dialog og imgdekommenhed

Fokus p& generel lighed f.eks. i uddannelse og sund-

Fokus pa de mest sarbare hed samt mod til at prgve nye veje/innovativ velfaerd

Gennem medarbejderinddragelse/viden i arbejdstil-
Faglighed og evidens rettelaeggelse

Malene for bevilling 34 Kultur og Fritid skal ligeledes understgtte Kultur-, Fritids- og Idreetsud-
valgets mission og vision.

Mission

Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget skal sikre grobund, sammenhaengskraft og livskvalitet for
alle kommunens borgeres fritid ved at skabe gode rammer for forenings-, idraets-, musik-, tea-
ter-, kunst og kulturliv.

Vision

Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget skal sikre et mangfoldigt fritids- og kulturliv, der giver mu-
lighed for aktiviteter og engagement for alle borgere med fokus pa alsidighed, folkelighed og
kvalitet samtidig med, at der gives plads til nytaenkning.

Mal
Nedenfor fremgar malene for faglgende bevillinger: Bevilling 34 Kultur og Fritid, der skal vaere
medvirkende til at opfylde byradets strategiske malsaetninger.

Bevillingsmal
Mal for bevilling 34 Kultur og Fritid

Mal Handlinger Succeskriterium

Udvikling af "Kultur pa recept” Med afseaet i ny organisatorisk Implementering og igangsaet-

version 2.0 ramme omkring "Kultur pa re- ning af Kultur pa recept version
cept” gen-implementeres tilta- 2.

get i et nyt samarbejde imellem
social- og sundhedsafdelingen,

Beskeeftigelsesafdelingen samt

Kultur og Borgerserviceafdelin-

gen.
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Natur og outdoor indgar som en
del af arbejdet med den bolig
sociale helhedsplan.

Der arbejdes med flere til-
gange, herunder:
e Abne arrangementer
e Opsggende indsatser
e Netveerksaktiviteter med
lokale samarbejdspart-
nere

Forskellige aktiviteter, herun-
der:

Naturvejledning

Leg og beveegelse

Bal og balmad
Overnatning ude

Vidensopsamling og vidensde-
ling med boligsociale aktarer og
naturvejledernetveerket.

Projektet skal skabe feellesskab
hos beboerne, gennem feelles
aktiviteter og oplevelser. Der
skabes faellesskaber pa tvaers
af opgange, generationer og
kan.

Projektet skal give nye oplevel-
ser for borgere, der ikke er ak-
tive naturbrugere.

Implementering af handleplan
for kulturpolitikken

Med udgangspunkt i Kulturspo-
ret udarbejdes der en handle-
plan for konkrete handlinger og
indsatser for 2020.

Handleplanen godkendes af
Kultur-, Fritids- og Idraetsud-
valget

Handleplan implementeres.

Implementering af handleplan
for idreets- og fritidspolitikken

Med udgangspunkt i Idreets- og
fritidspolitikken udarbejdes der
en handleplan, hvor konkrete
handlinger og indsatser for
2020

Handleplanen godkendes af
Kultur-, fritids- og idreetsudval-
get.

Handleplanen implementeres

Aktiv deltagelse i Europeeisk
Kulturregion med fokus pa eu-
ropeeiske kulturprojekter

Indga i den nye organisation,
Europeeisk Kulturregion, som
har afseet i samarbejdet med
de 19 kommuner og Regionen
fra Europeaeisk Kulturhovedstad
2017.

Have et klart overblik over,
hvordan det lokale kulturliv, in-
klusive kulturinstitutioner i Sil-
keborg Kommune, kan indgd i
europaeiske samarbejder i de
fremtidige EU kulturprogram-
mer

De fysiske rammer i fremtidens
idreetsfaciliteter skal under-
stgtte nye idreets- og bevaegel-
sesformer og trends ift. organi-
sering.

Der skal med den nyeste viden
om danskernes nye idreetsva-
ner og den faldende fysiske ak-
tivitet hos seerligt bgrn og unge
udarbejdes forslag til nye
idreetsfaciliteter.

Med baggrund i de erfaringer,
der er gjort med GAME og
Street Mekka udarbejdes for-
slag til nye organiseringsfor-
mer.

Konkrete forslag til, hvad frem-
tidens idreetsfaciliteter skal
kunne bade ift. de fysiske ram-
mer og nye organiseringsfor-
mer.

Eksperimenter med fleksible
idreetsfaciliteter for at na nye
og i et vist omfang ikke-organi-
serede malgrupper

Udveelge et udendgrs idreetsan-
leeg til afprgvning af andre akti-
viteter end fodbold.

Evaluering af relevansen af ud-
bud af idreetsaktiviteter pa
denne fleksible made.
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Udveelge en indendgrs facilitet
til afprgvning af fleksibel ad-
gang for forskellige idraets-
grene.

Udvikling af pigefodbold

Kompetenceudvikling af pige-
fodboldtreenere gennem samar-
bejdet i den indgaede Velfaerds-
alliance med DBU, eliteSilke-
borg og fodboldklubberne.

Udbyde treenerkurser malrettet
pigefodbold.

@get antal af pigefodboldspil-
lere.

Udvikling af et skabende film-
miljg

Med inspiration og hjeelp fra
samarbejdspartnerne i og om-
kring Den Vestdanske Filmpulje
undersgges mulighederne og
grundlaget for at skabe et pro-
ducerende filmmiljg.

Lokale aktgrer som Ungdoms-
skolen, Ungekulturhuset samt
Den Kreative Skole vil indga
som helt naturlige partnere.

Med afseet i en grundig scree-
ning og arbejde med nye mal-
grupper, har vi en klar ide om
beeredygtigheden for at etab-
lere et nyt skabende filmmiljg.

Implementering af ny kulturaf-
tale @stjysk Veekstband 2020 -
2023

Styrke udviklingsspor i regi af
ny Kulturaftale @stjysk Veaekst-
band inden for de 4 fokusomra-
der, som er aftalt med Kultur-
ministeriet:

- Talent og veekstlag — her-
under understgttelse kultu-
relle iveerkseettere

- Kulturskoler

- Den rytmiske musik

- Kunst og kultur i byrum og
natur — herunder kulturtu-
risme

Sammen med relevante aktg-
rer, kulturinstitutioner, skole-
vaesen, spillesteder mv. har vi
faet lagt de fegrste spor i den
nye regionale kulturaftale.

Der har veeret afholdt en raekke
arrangementer, som pa hver
sin made understgtter udvik-
lingssporerne i aftalen.
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1. Bevilling 34 Kultur og Fritid - Forudsaetninger
Felgende afsnit har til formal:

e at synligggre fokusomrader inden for fagomradet.
e at preecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1.a dkonomisk oversigt
Nedenstaende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaeetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023
Grgnne omrader og natur- 4.538 4.538 4.538 4.538
pladser

Stadion og idraetsanlaeg 9.865 9.865 9.865 9.865
Andre fritidsfaciliteter -130 -130 -130 -130
Havne -503 -503 -503 -503
Lystbaddehavne m.v. -1.768 -1.768 -1.768 -1.768
Idreetsfaciliteter for bgrn og

unge 17.880 17.880 24.480 24.480
Folkebiblioteker 37.651 37.651 37.651 37.651
Museer 11.183 11.513 11.853 11.853
Biografer 51 51 51 51
Teatre 929 929 929 929
Musikarrangementer 7.779 7.779 7.779 7.779
Andre kulturelle opgaver 18.761 17.961 17.961 17.961
Feelles formal 5.136 5.136 5.136 5.136
Folkeoplysende voksenun-

dervisning 1.753 1.753 1.753 1.753
Frivilligt folkeoplysende fore-

ningsarbejde 4.098 4.098 4.098 4.098
Lokaletilskud 23.169 23.169 23.169 23.169
Fritidsaktiviteter uden for fol-

keoplysningsloven 1.598 1.598 1.598 1.598
Feelles formal -342 -342 -342 -342
Sekretariat og forvaltninger 919 919 919 919
Tjenestemandspension 4.023 4.023 4.023 4.023
I alt 146.590 146.120 153.060 153.060
Anlaeg 66.450 45.950 18.950 22.300

1.b Aktuelle udfordringer

Der er et meget stort engagement og hgjt ambitionsniveau blandt Silkeborgs borgere, forenin-
ger og institutioner. Et engagement, som giver sig udslag i viljen til at producere og tage et
ansvar for et aktivt kultur- og idraetsliv. Dette fordrer mange henvendelser fra foreninger og
iveerkseettere om stgtte til rigtig mange gode initiativer. Samlet set er disse initiativer med til
dels at opgradere byens image som en attraktiv bossetningskommune med et aktivt kultur- og
fritidsliv og dels understgtter det visionen om en kommune, hvor sundhed — bade fysisk og
psykisk — er pa dagsordenen.

Samtidig har forvaltningen fokus pa udvikling af en reekke ressortomrader til glaede for byens
borgere og gaester og et stort gnske om at fa visionen "Danmarks Outdoorhovedstad” til at
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leve. Blandt andet har Kultur og Fritidsafdelingen prioriteret at fa etableret et midlertidigt out-
doorsekretariat, som netop har til opgave at facilitere et hgjt aktivitetsniveau inden for outdoor
i samspil med omradets aktgrer, herunder ogsa tveerfaglige indsatser med kommunens gvrige
forvaltninger.

Ungekulturhuset er kommet rigtig godt fra start, s& der er hgje forventninger blandt de unge
om, at det nuveerende aktivitetsniveau, som primaert finansieres af "Levende Ungekultur” —
@stjysk Veekstband, kan fortseette efter 2020, hvor den regionale kulturaftale udigber.

En nye konstruktion omkring Event Silkeborg har betydet, at medarbejderen fra Event Silke-
borg nu er overgaet til Kultur og Borgerserviceafdelingen, hvor de fgrste maneder viser et me-
get stort behov for, at der kommer endnu mere fokus pa det arbejde, som et eventkontor kan
yde til vores mange aktarer. Der er dog ikke afsat aktivitetsmidler til dette omrade.

Med status som Visionskommunen for Bevaeg dig for livet er der ogsa sat yderligere fokus pa
nye spaendende tiltag, som kan fa endnu flere borgere til at dyrke motion og idraet.

Men bevillingsrammen levner ikke plads til prioriteringer, som kan leve op til de mange for-
ventninger til nye kvalitative og veerdifulde initiativer som kreeves, hvis vi skal leve op til kom-
munens egne visioner.

1.c Beskrivelse af serviceniveau

Inden for kulturomradet kan bl.a. neevnes Silkeborg Bibliotek og Medborgerhuse, Den regio-
nale kulturaftale, Dukketeaterfestivalen, spillestederne, Riverboat Jazz Festival, Jysk Musiktea-
ter, museerne, Kunstcentret Silkeborg Bad, Den Kreative Skole, gvefaciliteter for byens veekst-
lag, diverse kulturarrangementer.

Inden for idreets- og fritidsomradet kan nsevnes legepladser, parker, idraetsanleeg, idreetshal-

ler, svsmmehaller, sgbade, varmtvandsbadeanstalt, vandrerhjem, campingpladser, klubhuse,
medborgerhuse, forsamlingshuse.
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Opfalgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfelgningerne justeres som felge af loveendringer eller beslutninger,
a&ndrede rammebetingelser mv. | denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget overhol-
des.

70



TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid

Ydelse: Budget 2019 Budget 2020
takst takst
kroner kroner
ekskl. moms ekskl. moms
Parker

Benyttelse af grgnne omrader til kommercielle
formal, leje pr. dag. Der betales endvidere for
forbrug af el og vand

Uden opstilling af telt/begraensning af
offentlighedens adgang:

Foreninger, skoler og institutioner

Borgere

Virksomheder

Ved opstilling af telt/begraensning af offentlighedens
adgang:

Foreninger, skoler og institutioner

Borgere

Virksomheder

* Ved afholdelse af koncerter er der dog betaling af
el

** Pris er ekskl. el og vand

Gebyr for leje af areal til salg af fyrveerkeri
Grundbelgb, uanset antal lejedage

Pr. container, leje i perioden 10. december til 10.
januar

Pr. container, pr. pabegyndt lejeperiode fgr 10.
december eller efter 10. januar

Forbrug af starm efter forbrug

Omklaedningsbygninger:
Overnatning 1. nat pr. person
Efterfglgende overnatninger, pr. nat pr. person

Campering ved kommunale haller og idreetsanlaeg:
Overnatning 1. nat pr. person
Efterfglgende overnatninger, pr. nat pr. person

Kunstgraesbane:
Gebyr for klubber hjemmmehgrende i Silkeborg
Kommune:
1 modul 1% time, 11-mandsbane
1 modul 1% time, 7-mandsbane
Leje for klubber hjemmehgrende udenfor Silkeborg
Kommune:
1 modul 1% time, 11-mandsbane
1 modul 1% time, 7-mandsbane

Kommunale idreetshaller.

Der henvises til vedtagne retningslinier for udleje.

Taksterne fremskrives gennemsnitlig med 2,8 % fra
2019 til 2020

1.600

*gratis
gratis
gratis

*gratis
800
**1.600

1.500
1.750

875

25
25

25

25

330

215

1.085
645

1.600

*gratis
gratis
gratis

*gratis
800
**1.600

1.500
1.750

875

25
25

25

25

330

215

1.085
645
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Udvalg: Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid

Ydelse: Budget 2019 Budget 2020
takst takst
kroner kroner

Varmtvandsbadeanstalten:

Karbad incl. handklzede 75 75

Brusebade incl. handkleede 60 60

Dampbad, inkl. handklaede og seebe 75 75

Dampbad kl. 9-12 tirsdag-fredag 50 50

Dampbad bgrn (fra 2 til 12 ar) 30 30

Dampbad, 12-turskort 720 720

Dampbad pensionister 60 60

Kur- og urtebad 250 250

Mudderindpakning incl. dampbad 300 300

Saltbad 250 250

Wellnesspakke 375 375

Massage %2 time incl. dampbad 300 300

Massage 1 time incl. dampbad 500 500

Hotstone massage incl. dampbad 500 500

Arrangementer i 1 afdeling 2.000 2.000

Arrangementer i begge afdelinger 3.000 3.000
Lystbadehavne:

Leje af badpladser. Lejen er inkl. moms

Gruppe A: indtil 1,70 m i pladsens bredde 2.700 2.765

Gruppe B: 1,71 m - 2,30 m i pladsens bredde 5.290 5.420

Gruppe C: over 2,30 m i pladsens bredde 8.700 8.915

Leje af geestepladser pr. dggn 80 80

Depositum ved ansggning om badplads, ekskl.

moms 1.000 1.000

Depositum tilbagebetales, nar der overtages en

badplads, eller ved udmeldelse fra ventelisten

Gebyr for iseetning og optagning af bade i

Indelukket, pris pr. gang 100 100

Kort til 10 adgange 750 750

Virksomheder med salg af bade - arskort 8.000 8.000
Svgmmehaller

Svgmmecenter Nordvest:

Leje pr. time:

Store Bassin 1.000 1.000

Varmtvandsbassin 1.000 1.000

Lille Bassin 495 495

Pris for foreningers benyttelse af sauna, pr. time pr.

sauna 40 40

Billetpriser:

Enkeltbillet, barn 20 20

Enkeltbillet, voksne 40 40

10-turskort voksne / 20 turskort barn 320 320

20-turskort voksne / 40 turskort barn 600 600

Pensionistsvemning:

Enkeltbillet 20 20

20-turskort 400 400

Kjellerup Svemmesal:

Leje pr. time 500 500

Varmtvandsbassin i Ans:

Leje pr. time 310 300
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Udvalg: Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid

Ydelse: Budget 2019 Budget 2020
takst takst
kroner kroner
Silkeborg Bibliotekerne
Bgdetakster:
Voksne:
Aflevering 1-7 dage for sent 20 20
Aflevering 8-30 dage for sent 55 55
Aflevering mere end 30 dage for sent 130 130
Aflevering efter 50 dage - inkasso 230 230
Bgrn:
Aflevering efter 50 dage - inkasso 80 80
Fotokopiering:
Sort/hvid fotokopi, A4 1 1
Sort/hvid fotokopi, A3 2 2
Farvekopi, A4 2 2
Farvekopi, A3 4 4
Print:
Sort/hvid 1 1
Farve 2 2
Fax:
Danmark, side 1 5 5
Efterfglgende sider 1 1
Udlandet, side 1 15 15
Efterfglgende sider 1 1
Modtagelse af fax 5 5
Silkeborg Arkiv
Fotokopiering:
Sort/hvid fotokopi, A4 1 1
Sort/hvid fotokopi, A3 2 2
Farvekopi, A4 2 2
Farvekopi, A3 4 4
Fotos:
Skannet foto inkl. breending og CD 50 50
Efterfglgende fotos 25 25
Tilleeg pr. foto til kommercielt brug 420 420

Biografklub i Kjellerup

Udregnes individuelt efter type film og om der er

tale om lukket eller &ben forestilling.
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Udvalg: Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid

Ydelse:

Budget 2019
takst
kroner

Budget 2020
takst
kroner

Den Kreative skole
Taksterne er for musik/sang/teater/billedkunst
/dans/forfattersporet.

Elever under 25 &r
Kor i 31 uger

1 hold i 31 uger
1 instrumenttalt storhold m. 8-12 elever
2 eller flere hold i 31 uger

1 instrumentalt smahold m. 4-6 elever i 37 uger
+ 1 hold i 31 uger
+ 2 eller flere hold i 31 uger

1 instrument i 20 min. pr. uge i 37 uger evt. med
feellesundervisning

+ 1 hold i 31 uger

+ 2 eller flere hold i 31 uger

1 instrument i 25 min. pr. uge i 37 uger evt. med
feellesundervisning

+ 1 hold i 31 uger

+ 2 eller flere hold i 31 uger

2 instrumenter i hver 25 min. pr. uge i 37 uger
+1 eller flere hold i 31 uger

1 instrument 25 min. + 15 tilkebsminutter i 37 uger
+ 1 eller flere hold i 31 uger

Elever over 25 ar

1 voksenhold i 31 uger

1 instrument i 25 min. pr. uge i 31 uger

1 instrument i 25 min. pr. uge + 15 tilkgbs-
minutter i 31 uger

Talentundervisning

Musik, talentforskole, 25 min. soloundervisning og
talentdelen i 37 uger

Musik, talentlinien, 25 min. soloundervisning, 1
instrument, og talentdelen i 37 uger

Musik, talentlinien, 25 min. soloundervisning, 2
instrumenter, og talentdelen i 37 uger

Dans, holdundervisning og talentdelen i 30 uger
Billedkunst, holdundervisning og talentdelen i 30
uger

Elever med bopéael uden for Silkeborg Kommune
For elever, der ikke er bosiddende i Silkeborg
Kommune, forhgjes priserne for musikundervisning
med 55 %. Priserne for undervisning i billedkunst,
teater og dans forhgjes med 75 %

Takst 1.8.2019

940
1.880

2.178
3.760

4.328

5.268
6.216

4.568
5.508
6.448

5.000
5.940
6.880

10.000
10.940

8.000
8.920
1.880

5.000

8.000

5.600

6.000

11.000
4.760

2.880

Takst 1.8.2020

940
1.880

2.178
3.760

4.328

5.268
6.216

4.568
5.508
6.448

5.000
5.940
6.880

10.000
10.940

8.000
8.920
1.880

5.000

8.000

5.600

6.000

11.000
4.760

2.880
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Udvalg:

Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget

Bevilling: 34 Kultur og Fritid
Ydelse: Budget 2019 Budget 2020
takst takst
kroner kroner
Mosaikken
Leje af lokaler for foreninger, organisationer,
institutioner samt brugerkredse uden for Silkeborg
Kommune
Rotunden, max 4 timer 1.500 1.500
Rotunden, en hel dag 2.000 2.000
Box 1, max 4 timer 500 500
Box 2-3, max 4 timer 500 500
Boxene, en hel dag: 800 800
Medborgerhuse Silkeborg
Lunden:
Leje af lokaler (inkl. kgkkenfaciliteter og service):
Sal 1: 180 personer v/borde 1.900 1.900
Sal 2: 120 personer v/borde 1.550 1.550
Sal 3: 48 personer v/borde 950 950
Lokale B (ca. 40 personer) 525 525
Lokale A (ca. 20 personer) 350 350
Udsigten (ca. 8 personer) 200 200
Lokale C (ca. 20 personer) 325 325
Erhvervsmeessige arrangementer:
Sal 1: 180 personer v/borde 3.500 3.500
Sal 2: 120 personer v/borde 2.500 2.500
Sal 3: 48 personer v/borde 1.400 1.400
Lokale B (ca. 40 personer) 950 950
Lokale A (ca. 20 personer) 575 575
Udsigten (ca. 8 personer) 375 375
Lokale C (ca. 20 personer) 475 475
Bindslevs Plads 5:
Leje af lokaler:
Store sal A: 150 personer v/borde 2.200 2.200
Sal B: 64 personer v/borde 1.100 1.100
Sal C: 84 personer v/borde 1.150 1.150
Sal D: 44 personer v/borde 975 975
Mgdelokale 1: 30 personer 600 600
Mgdelokale 2: 30 personer 600 600
Mgdelokale 3: 20 personer 600 600
Mgdelokale 4: 8 personer 275 275
Mgdelokale 5: 8 personer 275 275
Mgdelokale 6: 8 personer 275 275
Boxen: 12 personer 500 500
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Udvalg:

Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget

Bevilling: 34 Kultur og Fritid
Ydelse: Budget 2019 Budget 2020
takst takst
kroner kroner

Erhvervsmeessige arrangementer:
Store sal A: 150 personer v/borde 4.550 4.550
Sal B: 64 personer v/borde 2.300 2.300
Sal C: 84 personer v/borde 2.500 2.500
Sal D: 44 personer v/borde 2.000 2.000
Mgdelokale 1: 30 personer 1.150 1.150
Mgdelokale 2: 30 personer 1.150 1.150
Mgdelokale 3: 20 personer 1.150 1.150
Mgdelokale 4: 8 personer 475 475
Mgdelokale 5: 8 personer 475 475
Mgdelokale 6: 8 personer 475 475
Boxen: 12 personer 1.000 1.000
Personalemaessig assistance pr. arbejdstime
(momsfrit) 250 250
/Andring af abningstid, pr. time pr. lokale (momsfrit) 250 250

Toftebjerg Medborgerhus, Them
Lokale 7 og 9: 24 personer 380 380
Lokale 7 og 9: 24 personer, maks. 4 timer 250 250
Lokale 8: 12 personer 330 330
Lokale 8: 12 personer, maks. 4 timer 190 190
Store sal: 180 personer 1.900 1.900
Store sal: 180 personer, maks. 4 timer 1.000 1.000
Lille sal: 48 personer 880 880
Lille sal: 48 personer, maks. 4 timer 500 500
Erhvervsmeaessige arrangementer:
Lokale 7 og 9: 24 personer 550 550
Lokale 7 og 9: 24 personer, maks. 4 timer 380 380
Lokale 8: 12 personer 470 470
Lokale 8: 12 personer, maks. 4 timer 275 275
Store sal: 180 personer 2.850 2.850
Store sal: 180 personer, maks. 4 timer 1.500 1.500
Lille sal: 48 personer 1.250 1.250
Lille sal: 48 personer, maks. 4 timer 750 750
ZAndring af abningstid (pr. time pr. lokale), inkl.
moms 325 325
Leje af videoprojektor, inkl. moms 275 275

Gebyr pd kommunale klublokaler og klubhuse
Foreningers benyttelse af:
Lokaler under 50m? 2.600 2.600
Lokaler mellem 50-99m? 5.100 5.100
Lokaler mellem 100-199m? 10.200 10.200
Lokaler mellem 200-299m? 15.300 15.300
Lokaler over 300m? 25.300 25.300
Lagerlokaler 3.100 3.100
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Udvalg: Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid

Ydelse:

Budget 2019
takst
kroner

Budget 2020
takst
kroner

Overnatningsgebyr
Klasselokaler, idreetshaller og -sale
Overnatning 1. nat pr. person
Efterfglgende overnatninger, pr. nat pr. person

Leje af plads til salg af gademad pa Bindslevs Plads

Plads til madvogn (ekskl. adgang til strgm) pr. mdr.

Plads til madvogn (inkl. adgang til strem) pr. mdr.

25
25

25
25

225

275

7
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Udvalgsaftale 2020

Udvalgsaftale for Bgrne- og Ungeudvalget

Udvalgsaftalen er indgaet mellem Bgrne- og Ungeudvalget og afdelingschefen for bevilling 41
Skoler, bevilling 43 Dagspleje og daginstitutioner, bevilling 44 Socialtilsynet, bevilling 45 Bgrn
og unge med saerlige behov og bevilling 47 Handicap — sociale overfarsler. Aftalen er et-arig,

men kan indeholde flerarige mal. Udvalgsaftalens mal baseres pa byradets vision og strategi-

ske malsaetninger:

Byradets vision

e Lgse velfeerdsopgaven, sa alle kan leve et godt liv

o Sikre borgere og virksomheder de bedste rammer og fare en ambitigs vaekstpolitik

e Benytte Danmarks Outdoor Hovedstad som springbreet til gget bevaegelse, sundhed
og livskvalitet for alle

Strategiske
malsaetninger

Mal

Attraktivitet
og veekst

>

Silkeborg som centerby, der markerer sig med et staerkt han-
delsliv, der spiller sammen med unikke events og kulturople-
velser.

Fokus pa de kapacitetsudfordringer der fglger af veekst, ikke
mindst pa velfeerdsomraderne men ogsa i forhold til kommu-
nal infrastruktur og bosesetning

| sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at saette fokus pa blandt andet byrum, herunder
anvendelse af baggarde og gardrum, og pa fremkommelighed og sikkerhed uanset transportform.
Samt understgtte afprgvning af nye erhvervsformer og varierede boligformer.

Feellesskab og
Velfeerd

>

>

>

>

Velfeerd, der tager afseset i den enkeltes ressourcer og bliver
til virkelighed i samspil med lokalomréade.

De bedste rammer for et godt liv for alle, hvor den enkelte
udfolder egne ressourcer og potentialer.

Lokalomrader med plads til det gode liv i alle livsfaser og
feellesskaber, der samler og fornyr.

Understgtning af intentionerne i en kommende sundhedsre-
form indteenkes i den kommunale kernevelfeerd.

I sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at seette szerligt fokus pa blandt andet sund mad,
mulighed for spontane faellesskaber og tidlige forebyggende indsatser. Fokus pa inddragelse af feel-
lesskaber og ressourcepersoner i hverdagens velfeerd.

Outdoor og
Beveegelse

>

>

>

Natur og udendgrs aktivitet som et seerligt aktiv i velfeerds-
lgsninger.

En outdoorhovedstad, hvor let adgang til natur i hverdagen,
fremmer sundhed, beveegelse og leg.

Kultur og kunst i naturligt samspil med velfserd og attraktivi-
tet.

| sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at seette seerligt fokus pa skov, natur og rekreative
omrader i eksisterende og nye boligomrader og byer samt pa anvendelse af cyklen som hverdagens
transportmiddel. Muligheden for at treekke naturen ind i byen undersgges og afprgves ligesom kunst
og idreet prioriteres i forhold til nytteveerdien for befolkningen.

Robust
gkonomi

>
>
>

Netto afdrag pd kommunens geaeldsforpligtelser.
En robust kassebeholdning der muligggr investeringer.
Et anleegsniveau der tager hgjde for veekstudfordringer.
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I sammenheend hermed anmodes fagudvalgene at have seerligt fokus pa budgetoverholdelse og -
opfelgning. Malsaetningerne udmgntes i en Fkonomisk Politik der vedtages i dkonomi- og Erhvervs-
udvalget.

Nedenfor fremgar Byradets veerdimarkgrer, som beskriver maden vi arbejder pa, nar vi stree-
ber efter at n4 de opstillede strategiske malsaetninger.

Byradets vaerdimarkgrer Hvordan...

Inddragelse og samarbejde med borgere, organisati-

Samspil med omverdenen .
oner og erhvervsliv

Samspil pa tveers i kommunen Gennem dialog og imgdekommenhed

Fokus p& generel lighed f.eks. i uddannelse og sund-

Fokus pa de mest sarbare hed samt mod til at prove nye veje/innovativ velfeerd

Gennem medarbejderinddragelse/viden i arbejdstil-

Faglighed og evidens rettelaeggelse

Mal

Nedenfor fremgar malene for faglgende bevillinger: Bevilling 41 Skoler, bevilling 43 Dagpleje og
daginstitutiooner, bevilling 44 Socialtilynet, bevilling 45 Bgrn og Unge med seerlige behov og
bevilling 47 Handicap — sociale overfarsler, der skal vaere medvirkende til at opfylde byradets
strategiske malsaetninger.

Tvaergaende mal
Feelles mal med Bgrne- og Ungeudvalget vedrgrende bevilling 41 Skoler, bevilling 43 Dagpleje

og daginstitutiooner, bevilling 45 Bgrn og Unge med saerlige behov og bevilling 47 Sociale
overfgrsler.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Forankre Trivsel p& Tveers — en
model for tidlig opsporing og
indsats

P& 0-6 ars omradet er:

- trivselsundersggelser

- fokusmgder

- sammenhaeng i overgange
blevet implementeret

Evaluering af forsgg med tidlige
indsatser, hvor familiens res-
sourcer seettes i spil

Prioritering af ressourcerne til
en tidlig indsats

Synligggre indsatser og stgtte
til normal- og
lokalomradet

2020
2 ar efter implementering p& O-
6 arsomradet:

e Alderen pa bgrn, der
farste gang modtager
foranstaltninger efter
Social- og Serviceloven
er faldet med minimum
1 ar i forhold til 2017

e Andelen af bgrn, der ved
den arlige sprog-vurde-
ringen i 0. klasse har
behov for ’en seerlig eller
fokuseret sprogindsats’
reduceres ar for ar
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P& skoleomrade fortsaettes for-
sgget med at udvikle og til-
passe 'Trivsel pd Tveersi 0. — 4.
kl.

Forsgget evalueres med udgan-
gen af 2019. 1 2020 vurderes
muligheder og udfordringer for
implementering pa alle skoler

Der er grundlag for beslutning
om eventuel implementering af
Trivsel pa Tveers i 0. til 4.
klasse pa hele skoleomradet
forud for budget 2021

2021

Andelen af bgrn i O. ki, der er i
trivsel gges fra 2017- 21. Males
igennem en raekke indikatorer,
heriblandt den obligatoriske
trivselsmaling

At veere pa forkant med udvik-
lingen, sa der ikke opstar ufor-
udsete behov for etablering af
midlertidige pladser frem til
2025

Undersggelse og vurdering af
kapacitetsbehov frem til 2025
pa skoler og dagtilbud (i omra-
der og generelt i kommunen)

Godkendelse af udbygnings-
strategi for skoler og dagtilbud
frem til 2025

- Stillingtagen til visitati-
onskriterier pa dagtilbud

- Stillingtagen til kriterier
for det frie skolevalg

Politisk og administrativ plan
for handtering af kapacitetsud-
fordringen pa lang og kort sigt

Bedre udnyttelse af ressourcer
og bygningskapacitet i dagtil-
bud og skoler

Tydelige forventninger til forael-
dres rolle og ansvar

Der skabes gode rammer for di-
alog, forventningsafstemning
og samspil mellem foreeldre,
bgrn /unge og fagprofessionelle

Sundhedsplejen stgtter nye for-
eeldre i foreeldrerollen

Bestyrelser, dagtilbud og skoler
udarbejder: 'Principper for for-
eeldresamarbejde’

Skolebestyrelser udarbejder
"Principper for/omkring rygning’

Tydelighed i forhold til de kom-
munale forventninger til foreel-
drenes roller og ansvar i forbin-
delse med bgrn og unges lae-
ring, trivsel og udvikling

Foreseldre oplever at der er en
red trad i foraeldresamarbejde i
et 0-16 ars perspektiv

Foreseldre kan fa statte til forael-
drerollen

Tydelighed omkring holdninger
til rygning pa den enkelte skole

Bgrn udfolder egne potentialer i
lokale, udviklende feellesskaber

Hjeelp og statte i barnets lokal-
miljg: dagtilbud/gruppe,
skole/klasse, fritidsdel og fri-
tidsliv

Hurtigere hjeelp og statte til de
fagprofessionelle

Indsatser skal kunne iveerksaet-
tes rettidigt og fleksibelt

Flere bgrn understgttes i eget
lokalmiljg

Mindre brug af specialtilbud
Styrket samarbejde med bgrns

fritidsdel igennem SFO, klub og
foreningsliv
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Bevillingsmal
Mal for bevilling 44 Socialtilsynet,

Mal

Handlinger

Succeskriterium

At SocialtilsynMidt konsoliderer
det nye koncept for grundkur-

sus- og godkendelsesforlgb for
plejefamilier.

Gennemfgrsel og lgbende eva-
luering af konceptet

Der etableres en stabil driftssi-
tuation, som sikrer, at kommu-
nerne er trygge ved og tilfredse
med det nye koncept
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1.Bevilling 41 Skoler - Forudsaetninger
Felgende afsnit har til formal:

e at synligggre fokusomrader inden for fagomradet.
e at preecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1.a dkonomisk oversigt
Nedenstaende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudseetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 kr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023
Folkeskoler 595.533 611.692 626.692 626.692
Feellesudgifter for kommu- 1.533 1.533 1.533 1.533
nens samlede skolevaesen

Paedagogisk psykologisk rad- 12.277 12.277 12.277 12.277
givning mv.

Skolefritidsordninger 59.701 59.193 59.193 59.193
Befordring af elever i grund- 26.426 26.426 26.426 26.426
skolen

Specialundervisning i regio- 451 451 451 451
nale tilbud

Kommunale specialskoler 72.969 72.635 72.635 72.635
Efter- og videreuddannelse i 2.156 2.156 2.156 2.156
folkeskolen

Bidrag til statslige og private 62.716 62.716 62.716 62.716
skoler

Efterskoler og ungdomskost- 27.826 27.826 27.826 27.826
skoler

Teatre 126 126 126 126
Ungdomsskolevirksomhed 33.289 33.132 33.132 33.132
Kommunale tilskud til stats- 39 39 39 39
ligt finansierede selvejende

institutioner

Kommunal tandpleje 32.662 32.502 32.502 32.502
Sprogstimulering for tospro- 1.591 1.591 1.591 1.591
gede bgrn i fgrskolealderen

Tjenestemandspensioner 8.262 8.262 8.262 8.262
1 alt 937.557 952.557 967.557 967.557
Anlaeg 31.716 84.000 114.500 80.600

1.b Aktuelle udfordringer

Flere skoler er udfordret af en uhensigtsmaessig udvikling i elevtallene. For nogle skoler giver
dette problemer i forhold til kapaciteten, pa andre giver et vigende elevgrundlag yderligere
pres pa ressourcerne. Elevtalsprognosen 2019 giver et billede af de kommende ars elevtal, og
skoleafdelingen falger ngje udviklingen pa de skoler som er presset kapacitetsmaessigt.

Et stigende antal bgrn segregeres til specialundervisningstilbud, eller har behov for ekstra
stgtte i undervisnings- og fritidsdelen. Dette udfordrer sdvel den generelle gkonomi som kapa-
citeten pa inklusionscentrene. | lgbet af 2019 igangsaettes en raekke initiativer der blandt an-
det skal mindske antallet af bgrn som segregeres og sikre den forngdne kapacitet pa inklusi-
onscentrene.
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30. januar 2019 indgik regeringen en bred politisk aftale om justering af folkeskoleloven,
”Faglighed, dannelse og frihed, som Folketinget vedtog 2. maj 2019 i form af en reekke aen-
dringer til folkeskoleloven. £ndringer treeder i kraft dels med virkning fra 1. august 2019, dels
fra 1. august 2020. Den nye folkeskolelov har direkte gkonomisk betydning for Silkeborg Kom-
mune og for de enkelte skoler.

1.c Beskrivelse af serviceniveau

P& Bevilling 41 Skoler er der placeret udfgrelsen af en lang reekke opgaver i henhold til Folke-
skoleloven, Ungdomsskoleloven m.fl., herunder driften, tilsynet og udviklingen af:

- Skoler

= Fritidstilbud

< Inklusionscentre

» Silkeborg Ungdomsskole

< Kommunal tandpleje, bagrne- og unge tandpleje 0-18 ar

= samt en reekke gvrige opgaver relateret til ovenstaende.

Skoler
Der findes 24 folkeskoler med eget fritidstilbud. Skolerne varetager undervisningen af p.t. ca.
11.000 elever inkl. egne specialklasser.

Fritidstilbud
Fritidstilouddet er for 0. klasse til og med 6. klasse. Fritidstilouddene har en generel abningstid
fra kl. 6.30 til 17.00, der dog kan tilpasses efter det lokale behov.

Inklusionscentre
I Silkeborg Kommune er der i alt 6 inklusionscentre til varetagelse af det specialpsedagogiske
omrade:
1. Inklusionscenter for elever med sveere generelle indlaeringsvanskeligheder:
a. Dybkeer Specialskole
b. Thorning Skoles specialklasser og Sglystskolens specialklasser
2. Inklusionscenter for elever med sveere specifikke vanskeligheder placeret pa Langsgskolen.
3. Inklusionscenter for elever med sveere specifikke leeringsvanskeligheder samt gennemgri-
bende udviklingsforstyrrelser pa Skaegkaerskolen.
4. Inklusionscenter for elever med gennemgribende udviklingsforstyrrelser: Skolen i Ngrskov-
lund.
5. Inklusionscenter for elever med svaere leesevanskeligheder pa Balleskolen.
6. Inklusionscenter for elever med sveere socio-emotionelle vanskeligheder: Afdeling Ulvedal
placeret under Hvinningdalskolen.
7. Inklusionscenter for elever med seerlige vanskeligheder i udskolingen: Silkeborg Ungdoms-
skole.

Silkeborg Ungdomsskole

Silkeborg Ungdomsskole varetager undervisnings-, fritids- og klubtilbud for elever fra 7. klasse
til de 18-arige i Silkeborg Kommune.

Fritidsundervisningen er placeret bade pa Ungdomsskolen og lokalt p& byens gvrige skoler.
Klubtilbuddet er primeert forankret pa eller i naerheden overbygningsskolerne i kommunen.
10MedPuls er kommunens 10. klasse-tilbud.

Herudover har Silkeborg Ungdomsskole EUD-10 forlgb i samarbejde med Silkeborg Business
College, Sosu-skolen og Teknisk Skole Silkeborg.

Grundskolen for Unge udlaendinge (GFU) — er ogsa placeret pa Silkeborg Ungdomsskole.
Hgjmarksskolen er inklusionscenter for "Unge med seerlige behov” og rummer elever i forskel-
lige undervisningstilbud.

Kommunal Tandpleje, bgrne- og unge tandpleje 0-18 ar
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Tandplejen rader over seks behandlingsklinikker og syv forebyggelsesklinikker fordelt i omra-
derne Gjern, Them og Silkeborg. | Kjellerupomradet varetages tandplejen af fire private tand-
klinikker efter aftale med Silkeborg Kommune.
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2.Bevilling 43 Dagpleje og daginstituioner - Forudseaetnin-

ger

Falgende afsnit har til formal:

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at preecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givhe gkonomiske rammer.

2.a Jkonomisk oversigt

Nedenstaende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 Kkr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023
Feelles formal 46.965 46.965 46.965 46.965
Dagplejen 94.603 94.603 94.603 94.603
Integrerede institutioner 239.244 244.244 249.244 249.244
Abne pesedagogiske tilbud, 29 29 29 29
legesteder m.v.

Tilskud til puljeordninger, 21.409 21.409 21.409 21.409
private klubber og

privatinstitutioner

Seerlige dagtilbud og seerlige -620 -620 -620 -620
klubber

Tjenestemandspension 437 437 437 437
I alt 402.067 407.067 412.067 412.067
Anlaeg 62.200 51.400 14.300 22.000

2.b Aktuelle udfordringer

Bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner vil fortsat i 2020 veere praeget af en stigning i bagrne-
tallet. Bgrnetallet varierer mellem lokalomraderne. 1 2020 pagyndes opfarelse af ny institution
i Sejs og tilbygning i Funder og Virklund. Balle, Buskelund, Hvinningdal og Alderslyst oplever

ogsa et stigende bgrnetal, og i nogle tilfeelde er det ngdvendigt at etablere midlertidige lgsnin-
ger. | andre lokalomrader er der et faldende bgrnetal, hvilket giver et mindre overskud af plad-

ser.

Den 1. juli 2018 tradte en ny dagtilbudslov i kraft. 1 2020 vil der veere et fortsat fokus pa im-
plementeringen af den nye dagtilbudslov, hvilket blandt andet indebeerer et fagligt og ledelses-
maessigt kompetencelgft i dagtilbud. Uddannelsesforlgbet gennemfares primeert af VIA og er
for dagplejere, medhjeelpere, psedagoger og ledere. Komptencelgftet finansieres hovedsageligt

af puljemidler fra Socialstyrelsen.

I 2020 vil omradet fortsat vaere praeget af samarbejdsmodellen for tidlig indsats og opsporing
(Trivsel pa Tveaers). Samarbejdsmodellen har til formal at opspore tidlige tegn p& mistrivsel og
hurtigt iveerkseette en indsats til at rette op pa mistrivslen sammen med foraeldrene og evt.
andre samarbejdspartnere. Samarbejdsmodellens metoder og veerdier har medfart en sendring
i praksis for langt de fleste medarbejdere i dagtilbud.

2.c Beskrivelse af serviceniveau
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Der er pasningsgaranti for bgrn i alderen fra 30 uger til skolestart. Garantien geelder en plads i
Kommunen, og ikke i et bestemt omrade eller institution. Den dag kommunen senest skal til-
byde en plads kaldes “garantidatoen”. Garantidatoen er i udgangspunktet 3 maneder efter op-
skrivning. En omlaegning af visitationen medfgrer, at de fleste foreeldre far tiloud om plads 3
maneder far start.

Det tilstreebes at tilbyde plads i dagtilbud efter foreeldrenes gnske og/eller i eget skoledistrikt.

Dagtilbuddene har dbent 47 uger om &aret. Der arrangeres faelles feriepasning 3 uger i som-
merferien, de tre hverdage inden paske, hverdagene mellem jul og nytar samt fredagen efter
Kristi Himmelfartsdag.

Daginstitutionerne kan have &ben fra 49 til 53 timer om ugen. Abnings- og lukketiden fastleeg-
ges lokalt.

Forzeldrene kan veelge mellem 4 pasningsmoduler i alle daginstitutioner pa 30, 40, 45 eller 51
timer om ugen. | dagplejen er der 3 forskellige moduler p& 32, 45 og 48 timer. Det korte mo-
dul pa 32 timer pr. uge tilbydes kun hos enkelte dagplejere. Ved dagplejers sygdom tilbydes
pasning i geestedagpleje eller i en institution med gaestepasning. Ved dagplejers ferie tilbydes
ligeledes gaestepasning, hvis foraeldrene har behov herfor.

Med den nye dagtilbudslov er der endvidere mulighed for at veelge et kombinationstilbud.

Kombinationstilbuddet er til foraeldre, der har et behov for pasning udenfor dagtilbuddets nor-
male abningstid p& grund af arbejde.
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3. Bevilling 44 Socialtilsynet - Forudsaetninger

Felgende afsnit har til formal:

e at synligggre fokusomrader inden for fagomradet.
e at preecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

3.a Pkonomisk oversigt
Nedenstaende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 kr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023
Administrationsbygninger 1.504 1.504 1.504 1.504
Sekretariat og forvaltninger -1.504 -1.504 -1.504 1.504
I alt (0] 0 0 0

3.b Aktuelle udfordringer

Socialtilsyn Midt har i 2019 implementeret et nyt grundkursus- og godkendelsesforlgb for ple-

jefamilier. Det nye koncept udspringer af satspuljen pa bgrne- og socialomradet 2018-2021 og
giver Socialtilsyn Midt mulighed for at f4 et mere kvalificeret vidensgrundlag i forbindelse med

godkendelsesprocessen. Samtidig skal det nye koncept styrke ensartetheden med godkendel-

sesforlgbet pa landsplan. | 2020 vil der veere fokus pa at konsolidere konceptet og etablere en
stabil driftssituation, som sikrer, at kommunerne er trygge ved og tilfredse med den nye orga-
nisering.

3.c Beskrivelse af serviceniveau

Serviceniveauet i Socialtilsyn Midt udarbejdes pa baggrund af Lov om socialtilsyn og den
gvrige lovgivning som rammesaetter socialtilsynets arbejde. Som minimum skal alle
plejefamilier og sociale tilbud have mindst ét besgg arligt af Socialtilsyn Midt. Intensiteten af
tilsynsbesgg bestemmes herudover ud fra de faktiske forhold pa stedet samt en konkret
risikovurdering.
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4.Bevilling 45 Bgrn og unge med seerlige behov - Forud-
seetninger

Falgende afsnit har til formal:

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at preecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givhe gkonomiske rammer.

4.a Jkonomisk oversigt
Nedenstaende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 Kkr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023
Kommunal sundhedstjeneste 14.188 14.188 14.188 14.188
Indteegter fra den centrale -4.649 -4.649 -4.649 -4.649
refusionsordning bgrn og

unge

Opholdssteder mv. for bgrn 6.572 6.572 6.572 6.572
0g unge

Forebyggende 72.960 70.160 70.160 70.160
foranstaltninger for bgrn og

unge

Plejefamilier 66.141 66.141 66.141 66.141
Dggninstitutioner for bgrn og 23.766 23.766 23.766 23.766
unge

Sikrede dggninstitutioner 3.109 3.109 3.109 3.109
mv. for bgrn og unge

Seerlige dagtilbud og seerlige 11.849 11.849 11.849 11.849
klubber

Botilbud for personer med 2.504 2.504 2.504 2.504
seerlige sociale problemer

Tjenestemandspension 1.062 1.062 1.062 1.062
1 alt 197.502 194.702 194.702 194.702
Anlaeg

3.b Aktuelle udfordringer
Der er fortsat et behov for at udvikle de nuveerende indsatser indenfor bgrnehandicap- og fa-
milieomradet.

Bgrnehandicap

I forhold til bgrn og unge med varig nedsat funktionsevne sker der i disse ar eendringer i mal-
gruppen, der medfgrer et behov for nye typer af foranstaltninger samt mere fleksible stgtte-
og aflastningsformer.

Der er serligt pa bgrnehandicapomradet gkonomiske udfordringer pa grund af anbringelse pa
dagninstitutioner samt pa de forebyggende foranstaltninger, som er kgbt ved eksterne leve-
randgrer. Der er i forbindelse med budgetopfglgning af budget 2019 foreslaet og igangsat en
reekke korrigerende handlinger for at imgdekomme udfordringerne; en analyse af driftsgkono-
mien pa Solbo, en analyse af baggrunden for og omsteendighederne ved de seneste ars mar-
kante vaekst i udgifter i forhold til indsatser i hjemmet pa handicapomradet samt en ekstraor-
dineer gennemgang og individuel vurdering af alle anbringelser.
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Familieomradet

Den tidlige og systematiske opsporing af bgrn, som vil have behov for en forebyggende indsats
betyder, at der bliver afdeekket nye problemstillinger, der skal tages hand om. Det er veesent-
ligt at kunne handle og handtere problemstillinger pa familieomradet sa tidligt om muligt for at
kunne hindre at problemerne bliver for store. | den sammenhaeng er det afggrende at kunne
tilbyde de indsatser, der er behov for — og som efterspgrges.

Der efterspgrges fortsat en stgrre mulighed for statte i lokalomradet. Afdelingen har igangsat
et udviklingsarbejde og en organisatorisk tilpasning for at sikre, at borgeren far den rigtige
stgtte og hjeelp.

Der er desuden en tilgang pa krisecentre, dels pa grund af et stigende antal kvinder, der hen-
vender sig til et krisecenter, og dels opholder kvinderne sig i laengere tid pa et krisecenter.
Omradet er selvvisiterende, hvilket betyder, at kvinden selv henvender sig pa et givent krise-
center, uden henvisning fra kommunen.

Sundhedsplejen

I sundhedsplejen er der en strukturel udfordring i at sikre serviceniveauet. Det er ikke muligt
at opretholde det nuveerende serviceniveau med de eksisterende ressourcer. Der er i budget
2020 indregnet en besparelse pa 1%, og dertil er der i Silkeborg Kommune et stigende bgrne-
tal, blandt andet pa grund af tilflyttere, der enten venter barn eller har sma bgrn. Demografitil-
delingen til sundhedsplejen gives efter antallet af 0-16 arige, dog er det de mindre bgrn, der
kraever flest ressourcer, og hovedparten af sundhedsplejens ydelser er malrettet de mindre
barn.

Sundhedsplejens serviceniveau med ydelser til alle spaed- og skolebgrn er lovbestemt. Herud-
over er der i Silkeborg Kommune igangsat yderligere tiltag for at stgtte udsatte gravide og fa-
milier og en tidlig indsats generelt, som involverer sundhedsplejen, hvilket der bliver brugt et
stigende antal ressourcer pa. Der er endvidere gnske om, at sundhedsplejen indgar i et stort
antal tvaergdende aktiviteter, hvilket ogsé anbefales i sundhedsloven og retningslinjerne.

4 .c Beskrivelse af serviceniveau

Bgrnehandicap og familieomradet
Bevillingen omfatter tilbud til bgrn, unge og familier med saerlige behov, hvilket bade kan skyl-
des sociale udfordringer eller en varig nedsat funktionsevne.

Indsatserne omfatter en bred vifte af tilbud fra de mindst indgribende og forebyggende indsat-
ser som familierddgivning- og vejledning til de mest indgribende indsatser som anbringelse i
plejefamilie eller pd institution.

Tilbuddene leveres enten af Silkeborg Kommune eller af anden leverandgr. Silkeborg Kommu-
nes tilbud har fokus pa en helhedsorienteret indsats, hvilket fordrer et teet tveerfagligt samar-
bejde mellem tilbud indenfor denne bevilling, myndighed og normaltilbud.

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen leverer sundhedsfremme og forebyggelse til alle bgrnefamilier i Silkeborg
Kommune jf. lov om forebyggende sundhedsydelser for bgrn og unge. Sundhedsplejen tilbyder
nybagte familier hjemmebesgg og for fgrstegangsforeeldre endvidere deltagelse i det foreeldre-
forberedende kursus Familieiveerksaetterne.

Sundhedsplejen udleverer sprogkuffert til alle tosprogede familier og 20 % af de etnisk danske
familier. Sundhedsplejen laver trivselsmaling pa alle bgrn, og er med i malrettet samarbejde
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mellem foreeldre, sundhedsplejen og dagtilbud i 11 bgrnehuse og 19 legestuer. Sundhedsple-
jen screener alle foraeldre for efterfadselsreaktion 2-3 maneder efter fadslen.

Sundhedsplejen har en stor og veesentlig opgave i forhold til gravide og bgrn og unge med
seerlige behov; gravidteam, graviditetsbesgg, ekstra besgg af sundhedsplejerske, Marte Meo,
sarbar- og ung magdregruppe. Sundhedsplejen har endvidere et gruppetilbud til kvinder med
efterfadselsreaktion.

Til skolebgrn er der tale om dels individuelle samtaler og dels sundhedspaedagogiske aktivite-
ter og undervisning. Sundhedsplejen varetager, i Kjellerup og Silkeborg, behandlingstilbud til
overveegtige bgrn og unge. Sundhedsplejen har konsulentfunktion i forhold til dagtilbud.

5.Bevilling 47 Handicap — sociale overfgrsler - Forudseet-
ninger
Felgende afsnit har til formal:

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at preecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givhe gkonomiske rammer.

5.a @konomisk oversigt
Nedenstaende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 kr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023
Sociale formal 15.691 15.691 15.691 15.691

I alt 15.691 15.691 15.691 15.691

5.b Aktuelle udfordringer

Bevillingen deekker primeert udgifter til tabt arbejdsfortjeneste samt merudgifter der opstar
ved at have et barn med handicap i familien, eksempelvis ved forgget slid pa tgj, forgget slid
pa bolig m.v. Omradet er vanskeligt styrbart pa lokalt niveau, da niveauet for deekning af
merudgifter fastleegges i Lov om Social Service, samt et stort antal afggrelser fra
Ankestyrelsen.

5.c Beskrivelse af serviceniveau

Bevillingen omfatter i stor udstraekning individuelt tildelte ydelser efter geeldende lovgrundlag.
Administrationen stiller som myndighed/bestiller krav til indsatsen bade ved visitation og
opfelgning for at sikre, at borgerens behov imgdekommes bedst muligt til prisen.
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Opfalgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfelgningerne justeres som felge af loveendringer eller beslutninger,
a&ndrede rammebetingelser mv. | denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget overhol-
des.
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TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Bgrne- og Ungeudvalget
Bevilling: 41 Skoler

Ydelse: Budget 2019 | Budget 2020
takst takst
kroner kroner

Fritidstilbud

Morgenmodul (I skoleferier daekker modulet ogsa kun fra

fritidstilbuddet abner til skolens normale startstidspunkt)

Morgenmodul 610 630

0. - 3. klasse

Eftermiddagsmodul 1.390 1.570

Heldagsmodul 1.700 1.885

4. klasse

Lille modul 525 540

Stort modul 825 850

5. klasse

Lille modul 400 415

Stort modul 640 660

6. klasse

Lille modul 320 330

Stort modul 510 525

Specialfritidstilbud for 7. klasse og opefter

Lille modul 320 330

Stort modul 510 525

Det lille modul er pa 250 arlige timer og det store modul

er pa 480 arlige timer.

Det er den enkelte skole, som beslutter hvilke moduler

der tilbydes og hvordan timerne placeres.

Se yderligere pa den enkelte skoles hjemmeside.

gvrige takster

Knallertkgrekortbevis, inkl. obligatorisk farstehjeelp 800 800

Sommerferiekoloni, Silkeborg Lejren Ahl Hage 350 350

Udleje af lokaler

Taksten for udleje af lokaler vil tage udgangspunkt
i den faktiske pris for renggring af et faglokale eller
undervisningslokale samt et administrationsgebyr.
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Udvalg: Bgrne- og Ungeudvalget
Bevilling: 43 Dagpleje og daginstitutioner

Ydelse: Budget 2019 | Budget 2020
takst takst
Kroner kroner
Dagpleje
Op til 48 timer 2.715 2.800
Vuggestue uden kost
Op til 30 timer 2.675 2.625
Op til 40 timer 3.185 3.125
Op til 45 timer 3.345 3.280
Over 45 timer 3.470 3.405
Vuggestue med kost
Op til 30 timer 3.301 3.244
Op til 40 timer 3.811 3.744
Op til 45 timer 3.971 3.899
Over 45 timer 4.096 4.024
Bgrnehave uden kost
Op til 30 timer 1.330 1.370
Op til 40 timer 1.645 1.690
Op til 45 timer 1.755 1.810
Over 45 timer 1.805 1.860
Bgrnehave med kost
Op til 30 timer 1.956 1.989
Op til 40 timer 2.271 2.309
Op til 45 timer 2.381 2.429
Over 45 timer 2.431 2.479
Tilskud til private institutioner
Driftstilskud
0-2 arige 9.143 9.238
3-6 arige 5.159 5.339
Tilskud til privat pasningsordning
0-2 arige 5.390 5.561
3-6 arige 3.313 3.428
Tilskud til pasning af egne bgrn i eget hjem 1.913 1.959
Tilskud til privat pasning
0-2 arige
Over 40 timer/fuldtid 5.548
Op til 40 timer 4.623
Op til 30 timer 3.467
Op til 20 timer 2.312
Op til 10 timer 1.156
3-6 arige
Over 40 timer/fuldtid 3.456
Op til 40 timer 2.880
Op til 30 timer 2.160
Op til 20 timer 1.440
Op til 10 timer 720
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Kombinationstilbud dagpleje
Forzeldrebetaling for kommunalt tiloud ved kombination mellem kommunalt
tilbud og privat pasningsordning.
1 time
2 timer
3 timer
4 timer
5 timer
6 timer
7 timer
8 timer
9 timer
10 timer
11 timer
12 timer
13 timer
14 timer
15 timer
16 timer
17 timer
18 timer
19 timer
20 timer
21 timer
22 timer
23 timer
24 timer
25 timer
26 timer
27 timer
28 timer
29 timer
30 timer
31 timer
32 timer
33 timer
34 timer
35 timer
36 timer
37 timer
38 timer

57
113
170
226
283
339
396
453
509
566
622
679
735
792
848
905
962

1.018
1.075
1.131
1.188
1.244
1.301
1.358
1.414
1.471
1.527
1.584
1.640
1.697
1.753
1.810
1.867
1.923
1.980
2.036
2.093
2.149

58
117
175
233
292
350
408
467
525
583
642
700
758
817
875
933
992

1.050
1.108
1.167
1.225
1.283
1.342
1.400
1.458
1.517
1.575
1.633
1.692
1.750
1.808
1.867
1.925
1.983
2.042
2.100
2.158
2.217
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Kombinationstilbud bgrnehave uden kost
Forzeldrebetaling for kommunalt tiloud ved kombination mellem kommunalt
tilbud og privat pasningsordning.
1 time 35 36
2 timer 71 73
3 timer 106 109
4 timer 142 146
5 timer 177 182
6 timer 212 219
7 timer 248 255
8 timer 283 292
9 timer 319 328
10 timer 354 365
11 timer 389 401
12 timer 425 438
13 timer 460 474
14 timer 495 511
15 timer 531 547
16 timer 566 584
17 timer 602 620
18 timer 637 656
19 timer 672 693
20 timer 708 729
21 timer 743 766
22 timer 779 802
23 timer 814 839
24 timer 849 875
25 timer 885 912
26 timer 920 948
27 timer 956 985
28 timer 991 1.021
29 timer 1.026 1.058
30 timer 1.062 1.094
31 timer 1.097 1.131
32 timer 1.133 1.167
33 timer 1.168 1.204
34 timer 1.203 1.240
35 timer 1.239 1.276
36 timer 1.274 1.313
37 timer 1.310 1.349
38 timer 1.345 1.386
39 timer 1.380 1.422
40 timer 1.416 1.459
41 timer 1.451 1.495
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Kombinationstilbud vuggestue uden kost
Forzeldrebetaling for kommunalt tiloud ved kombination mellem kommunalt
tilbud og privat pasningsordning
1 time 68 67
2 timer 136 134
3 timer 204 200
4 timer 272 267
5 timer 340 334
6 timer 408 401
7 timer 476 467
8 timer 544 534
9 timer 612 601
10 timer 680 668
11 timer 748 734
12 timer 816 801
13 timer 885 868
14 timer 953 935
15 timer 1.021 1.001
16 timer 1.089 1.068
17 timer 1.157 1.135
18 timer 1.225 1.202
19 timer 1.293 1.269
20 timer 1.361 1.335
21 timer 1.429 1.402
22 timer 1.497 1.469
23 timer 1.565 1.536
24 timer 1.633 1.602
25 timer 1.701 1.669
26 timer 1.769 1.736
27 timer 1.837 1.803
28 timer 1.905 1.869
29 timer 1.973 1.936
30 timer 2.041 2.003
31 timer 2.109 2.070
32 timer 2.177 2.136
33 timer 2.245 2.203
34 timer 2.313 2.270
35 timer 2.381 2.337
36 timer 2.449 2.404
37 timer 2.517 2.470
38 timer 2.585 2.537
39 timer 2.654 2.604
40 timer 2.722 2.671
41 timer 2.790 2.737

97




Kombinationstilbud vuggestue
Tilskud til privat pasning ved kombination mellem kommunalt
tilbud og privat pasningsordning
40+ 5.548
40 4.623
39 4.508
38 4.392
37 4.277
36 4.161
35 4.045
34 3.930
33 3.814
32 3.699
31 3.583
30 3.467
29 3.352
28 3.236
27 3.121
26 3.005
25 2.890
24 2.774
23 2.658
22 2.543
21 2.427
20 2.312
19 2.196
18 2.080
17 1.965
16 1.849
15 1.734
14 1.618
13 1.503
12 1.387
11 1.271
10 1.156
9 1.040
8 925
7 809
6 693
5 578
4 462
3 347
2 231
1 116
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Kombinationstilbud bgrnehave
Tilskud til privat pasning ved kombination mellem kommunalt
tilbud og privat pasningsordning
40+ 3.456
40 2.880
39 2.808
38 2.736
37 2.664
36 2.592
35 2.520
34 2.448
33 2.376
32 2.304
31 2.232
30 2.160
29 2.088
28 2.016
27 1.944
26 1.872
25 1.800
24 1.728
23 1.656
22 1.584
21 1.512
20 1.440
19 1.368
18 1.296
17 1.224
16 1.152
15 1.080
14 1.008
13 936
12 864
11 792
10 720
9 648
8 576
7 504
6 432
5 360
4 288
3 216
2 144
1 72
Deltidsplads i dagpleje til bgrn af foraeldre pa barselsorlov
30 timer 2.140 2.207
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Udvalgsaftale 2020

Udvalgsaftale for Socialudvalget

Udvalgsaftalen er indgaet mellem Socialudvalget og afdelingschefen for bevilling 53 Socialom-
radet. Aftalen er et-arig, men kan indeholde flerdrige mal. Udvalgsaftalens mal baseres pa by-
radets vision og strategiske malsaetninger:

Byradets vision

e Lgse velfeerdsopgaven, sa alle kan leve et godt liv

o Sikre borgere og virksomheder de bedste rammer og fare en ambitigs veekstpolitik

e Benytte Danmarks Outdoor Hovedstad som springbreaet til gget beveaegelse, sundhed
og livskvalitet for alle

Strategiske

o . Mal
malsaetninger

» Silkeborg som centerby, der markerer sig med et steerkt han-
delsliv, der spiller sammen med unikke events og kulturople-

Attraktivitet velser.

og veekst > Fokus pa de kapacitetsudfordringer der fglger af veekst, ikke

mindst pa velfeerdsomraderne men ogsa i forhold til kommu-

nal infrastruktur og bosaetning

| sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at saette fokus pa blandt andet byrum, herunder
anvendelse af baggarde og gardrum, og pa fremkommelighed og sikkerhed uanset transportform.
Samt understgtte afprgvning af nye erhvervsformer og varierede boligformer.

» Velfeerd, der tager afseet i den enkeltes ressourcer og bliver
til virkelighed i samspil med lokalomrade.

» De bedste rammer for et godt liv for alle, hvor den enkelte

Feellesskab og udfolder egne ressourcer og potentialer.

Velfeerd > Lokalomrader med plads til det gode liv i alle livsfaser og
feellesskaber, der samler og fornyr.

» Understgtning af intentionerne i en kommende sundhedsre-
form indteenkes i den kommunale kernevelfeerd.

I sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at seette szerligt fokus pa blandt andet sund mad,
mulighed for spontane faellesskaber og tidlige forebyggende indsatser. Fokus pa inddragelse af feel-
lesskaber og ressourcepersoner i hverdagens velfeerd.

» Natur og udendgrs aktivitet som et saerligt aktiv i velfeerds-
lgsninger.
Outdoor og » En outdoorhovedstad, hvor let adgang til natur i hverdagen,
Beveegelse fremmer sundhed, bevaegelse og leg.
» Kultur og kunst i naturligt samspil med velfeerd og attraktivi-
tet.

I sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene om at saette seerligt fokus pa skov, natur og rekrea-
tive omrader i eksisterende og nye boligomrader og byer samt p& anvendelse af cyklen som hverda-
gens transportmiddel. Muligheden for at treekke naturen ind i byen undersgges og afprgves ligesom
kunst og idreet prioriteres i forhold til nytteveerdien for befolkningen.

> Netto afdrag pA kommunens geaeldsforpligtelser.
» En robust kassebeholdning der muligggr investeringer.
» Et anleegsniveau der tager hgjde for veekstudfordringer.

Robust
gkonomi

| sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene om, at have seerligt fokus pa& budgetoverholdelse og
-opfalgning. Malszetningerne udmgntes i en @konomisk Politik der vedtages i @konomi- og Erhvervs-
udvalget.
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Nedenfor fremgar Byradets veerdimarkarer, som beskriver maden vi arbejder pd, nar vi stree-
ber efter at n4 de opstillede strategiske malsaetninger.

Byradets veerdimarkgrer

Hvordan...

Samspil med omverdenen

oner og erhvervsliv

Inddragelse og samarbejde med borgere, organisati-

Samspil pa tveers i kommunen

Gennem dialog og imgdekommenhed

Fokus pa& de mest sarbare

Fokus p& generel lighed f.eks. i uddannelse og sund-
hed samt mod til at prgve nye veje/innovativ velfeerd

Faglighed og evidens

rettelaeggelse

Gennem medarbejderinddragelse/viden i arbejdstil-

Mal

Nedenfor fremgar malene for faglgende bevilling 53 Socialomradet, der skal vaere medvirkende
til at opfylde byradets strategiske malsaetninger.

Mal for bevilling 53 Socialomradet

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Styrkelse af den naere psykiatri
— forstaet som indsatser rettet
mod den psykiske syges hver-
dagsliv

Indenfor den naere psykiatri sg-
ges bl.a. fglgende forbedret:
sammenhaeng mellem hver-
dagsliv og behandling, vejen til
uddannelse og job med fokus
pa trivsel og mental sundhed.

I samarbejde med Midt Klyngen
udveelges omrader, der seetter
fokus pa effekt, progression og
gennemsigtighed for at under-
stgtte, at borgerne opnar sterst
mulig livskvalitet og mestring,
samt ggede muligheder for at
bibeholde deres hverdagsliv.

Der er igangsat et arbejde/kon-
krete projekter vedr. bedre
rammer for sammenhaeng mel-
lem hverdagsliv og behandling
for psykisk syge.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Flere "rigtige” boliger/boformer

I et samarbejde med boligfor-
eninger og Silkeborg Kommu-
nes Ejendomsafdeling samt
Sundheds- og Omsorgsafdelin-
gen, skabes flere "billige” og
’rigtige” boliger/boformer (inkl.
udslusningsboliger) til socialt
udsatte borgere.

Antallet af boliger med et hus-
lejeniveau under 3.500 kr. gges
i 2020.
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Der seettes fokus pa mulighe-
derne for at gge Silkeborg
Kommunes egen botilbuds-
pladskapacitet.

Analyse af egenkapacitetsbeho-
vet er udarbejdet og politisk
behandlet.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Fremme lighed i sundhed og
styrke borgernes sundhed —
dette bl.a. gennem outdoor akti-
viteter / aktiviteter i naturen.

Den sundhedsfaglige kvalitet i
indsatsen overfor borgere med
muliple og komplekse problem-
stillinger skal gges. Der arbej-
des med projekter med seerligt
dette sigte: "Sundhed for alle”.

Endvidere skal der i regi af
"Danmarks Outdoor Hoved-
stad” arbejdes for, at borgere
med funktionsnedseettelser
(bade fysiske, psykiske og
multiple) i hgjere grad indteen-
kes i udeaktiviteter og natur-
oplevelser.

Sundhedsfaglig kompetenceud-
vikling blandt ansatte pa bo-
steder og bostedslignende til-
bud med fokus pa anvendelse
af screeningsveerktgjer, der
opsporer somatiske lidelser og
andre sundhedsudfordringer.

Igangseetning af sundheds-
fremmende udeaktiviteter i
regi af "Danmarks Outdoor Ho-
vedstad” og i samarbejde med
lokalsamfund og foreninger ek-
sempelvis Idreet om dagen og
Silkesind.

Der er taget initiativer, der
gger borgernes lyst og motiva-
tion til outdoor aktivitet.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Borgerne oplever stgrre sam-
menhaeng i indsatserne.

Socialudvalget inviterer rele-
vante fagudvalg til dialog og
samarbejde om tveergaende
velfeerdsudfordringer. Herunder
overvejelser om flere tveerga-
ende bevillingsmal, og eventu-
elt mulighed for tveergaende til-
tag til imgdegaelse af de gko-
nomiske udfordringer pa vel-
feerdsomraderne.

Med udgangspunkt i det enkelte
menneskes situation og dets
konkrete behov for stgtte og
hjaelp seettes fortsat fokus pa at
styrke sammenhaeng i sagsbe-
handling, sammenheeng pa
tveers af sektorer, sammen-
haeng for familien og i forhold
til borgerens liv i gvrigt.

Fortsat fokus pa& overgange i
borgeres liv og gget fokus pa
Partnerskabstilgangen.

Dialog med relevante fagudvalg
har fort til konkrete partnerska-
ber eller aftaler om tveergdende
samarbejder pa velfeerdsomra-

det i 2020.

Tveergaende planlaegning af im-
plementering af "Helhedsorien-
teret sagsbehandling” (jf. aftale
mellem regering og KL) er

igangsat i Silkeborg Kommune.

Der er ved udgangen af 2020
igangsat konkrete samarbejds-
initiativer med fokus pa tveer-
gaende (frivillig-offentlig) ud-
vikling af stgtteformer.
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Mal

Handlinger

Succeskriterium

Borgernes selvhjulpenhed og
deltagelse i hverdagslivet un-
derstgttes gennem velfeerds-
teknologier og digitalisering

Teknologier og digitale mulig-
heder udnyttes og udvikles i
samarbejde med borgerne.

Der indhentes viden og inspira-
tion til videre udvikling af den
teknologi, der seerligt kan un-
derstgtte borgere inden for So-
cialudvalgets malgrupper.

Der er afholdt feelles arrange-

menter mellem Socialudvalget
og Handicapradet (eks. studie-
tur, temadrgftelse e.a.)

1.Bevilling 53 Socialomradet - Forudsaetninger

Falgende afsnit har til formal:

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at preecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1.a dkonomisk oversigt

Nedenstaende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto
1.000 kr. i 2020 prisniveau

Budget
2020

Overslag
2021

Overslag

Overslag

2022 2023

00.25.18 Driftssikring af bo-
ligbyggeri

701 701

701 701

03.22.07 Specialundervis-
ning i regionale tilbud

102 102

102 102

03.22.17 Specialpsedagogisk
bistand til voksne

2.350 2.350

2.350 2.350

03.30.46 Ungdomsuddan-
nelse for unge med seerlige
behov

12.432 12.432

12.432 12.432

04.62.90 Andre sundhedsud-
gifter

2.182 2.182

2.182 2.182

05.38.39 Personlig statte og
pasning af personer med
handicap mv. (SEL §882, 85
0g 96)

90.767 83.628

83.628 83.628

05.38.40 Radgivning og rad-
givningsinstitutioner (SEL
8810 og 12)

385 385

385 385

05.38.42 Botilbud for perso-
ner med seerlige sociale pro-
blemer (SEL §110)

8.172 7.201

6.072 6.072

05.38.44 Alkoholbehandlling
og behandlingshjem for alko-
holskadede (SUL §141)

4.950 4.953

4.947 4.947

05.38.45 Behandling af stof-
misbrugere (SEL §101, SUL
§142)

11.818 11.818

11.672 11.672

05.38.50 Botilbud til leenge-
revarende ophold (SEL §108)

73.175 73.175

73.175 73.175
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05.38.51 Botilbudslignende

tilbud (lov om socialtilsyn) 118.933 119.354 119.162 119.162
05.38.52 Botilbud til midler-

tidigt ophold (SEL §107) 64.597 64.597 64.597 64.597
05.38.53 Kontaktperson- og

ledsagerordning (SEL 897- 6.101 6.101 6.101 6.101
99)

05.38.54 Seerlige pladser pa

psykiatrisk afdeling (SUL 893 893 893 893
§238a)

05.38.58 Beskyttet beskeefti-

gelse (SEL 8103) 7.763 7.763 7.763 7.763
05.38.59 Aktivitets- og sam-

veerstilbud (SEL §104) 37.845 37.845 37.845 37.845
05.72.99 Frivilligt socialt ar-

bejde og gvrige sociale for- 2.575 2.575 2.575 2.575
mal (SEL §18)

I alt

indenfor servicerammen 445.741 438.055 436.582 436.582
00.25.19 Aldreboliger 175 175 175 175
05.22.07 Indteegter fra den

centrale refusionsordning -9.212 -9.212 -9.212 -9.212
I alt

udenfor servicerammen -9.037 -9.037 -9.037 -9.037
I alt 436.704 429.018 427.545 427.545
Anlaeg 0 3.600 3.600 2.000

1.b Aktuelle udfordringer

Forventet tilgang af nye borgere

Ved budgetaftalen for 2019, belv det aftalt, at der skulle udarbejdes en analyse af udgiftsud-
viklingen pa Socialomradet, samt hvilke mulige handle- og omstillingsmuligheder der er. Farste
del af analysen, er foretaget af BDO i februar 2019, hvor udgiftsudviklingen er belyst, og hvor
BDO har udarbejdet en prognose for udviklingen i antal borgere og udgifter, frem mod 2024.
BDO forudsiger en tilveekst pd 12,5 % flere borgere, og en udgiftsstigning pa 60 mio. kr. fra
2018 til 2024. Fra 2019 til 2020 forventes udgiftsudviklingen at veere pa 14 mio. kr., hvoraf
bevillingen er kompenseret med 5 mio. kr. i demografiegulering.

Den tilbagevaerende udfordring, grundet tilgang, kan saledes forventes at vaere pa 9 mio. kr. i
budget 2020.

Borgerstyret Personlig Assistance (BPA)

Der er fortsat budgetusikkerhed pa BPA-omradet. Omradet ma betegnes som vanskelligt styr-
bart, idet Silkeborg Kommune ikke har indflydelse pa til- og fraflytning. En deggndeekket borger
medfgrer arlige udgifter pa ca. 1,9 mio. kr. Derfor kan ganske fa til- eller fraflytninger af BPA-
borgere, medfare store udsving mellem arene.

Socialafdelingen har et stort fokus BPA omradet vedr. tilsyn og opfeglgning i relation til om bor-
geren fortsat modtager den optimale stgtte ud fra borgerens behov og de krav, der er til at
have en BPA ordning - specielt i forhold til arbejdslederevnen og arbejdsgiverollen. Yderligere
er der fokus pa dialogbaseret tilsyn med arbejdsgivervirksomhederne, i forhold til administrati-
onen af ordningerne for de borgere, som har valgt en arbejdsgivervirksomhed, til at sikre, at
den visiterede og bestilte hjeelp leveres ved borgeren.

105



Udvalgsaftale 2020

Den gkonomiske udfordring p&d BPA omradet, stammer fra budget 2017, hvor der med henblik

pa rammeoverholdelse, blev indarbejdet en forventet geografisk afgang, svarende til 5 mio. kr.
Dette har siden vist sig, at vaere sveert realiserbart, da der er samme antal borgere pa ordnin-

gen nu, som for 2 ar siden — 28 borgere, hvoraf de 17 er dagndeekkede.

Der blev i efteraret 2018, sat et mal om en nedbringelse af merforbruget med 1,5 mio. kr. i
2019 og 2,0 mio. kr. i 2020. Det forventes at malene bliver ndet, og at BPA omradet derefter
vil have en budgetudfordring pa 1-3 mio. kr. i budget 2020.

Underfinansieret objektiv finansiering

Socialomradet betaler objektiv finansiering til 2 ordninger, hvor budgettet ikke er fulgt med
prisudviklingen. Dette drejer sig om Kofoedsminde, der er et landsdaekkende botilbud for
domsfeeldte udviklingsheemmede, og de seerlige pladser i psykiatrien.

Kofoedsminde

Socialomradet har de seneste ar oplevet en stigende opkraevning pa objektiv finansiering af
Kofoedsminde. Kofoedsminde er finansieret saledes, at alle kommuner betaler en objektiv fi-
nansiering pr. borger i kommunen, som deekker en andel af udgiften til drift af Kofoedsminde.
De kommuner der bruger Kofoedsminde, betaler den resterende del af udgiften.

Den objektive finansiering pr. borger var pa 14,19 kr. pr. borger i 2014, og er i 2020 pa 41,19
kr. pr. borger. Fratreekkes de arlige prisfremskrivninger, er dette en stigning pa 272 % pr. bor-
ger i Silkeborg Kommune. Dertil kommer en efterregulering af 2018 pa 9,09 kr. pr. borger, der
opkraeves sammen med den objektive finansiering for 2020.

Dette skaber en forventet budgetudfordring i 2020 pa 1,3 mio. kr.

De seerlige pladser i psykiatrien

I maj 2018, abnede der 21 saerlige pladser i psykiatrien i den midtjyske region. Pladserne er
nu udviddet til et endeligt antal pa 32 pladser. Formalet med pladserne, er at forebygge, at
borgeren involveres i konflikter og voldsepisoder, der skaber utryghed blandt gvrige beboere
og ansatte.

Finansieringen er sammesat saledes, at de kommuner der benytter ordningen, betaler for de
pladser de benytter. De pladser der star tomme, er der objektiv finansiering pa. En plads ko-
ster ca. 1,5 mio. kr. om aret.

Der er via lov- og cirkulaereprogrammet, tildelt 0,9 mio. kr. arligt, men dette svarer ikke til de
udgifter der er til den objektive finansiering. Der forventes derfor et underskud pa 0,8 mio. kr.
i 2020, forudsat at Silkeborg Kommune ikke selv anvender pladserne.

Forsorgsomradet

Forsorgsomradet har de seneste ar veeret under et stort pres, grundet gget sggning til omra-
det, og leengere opholdstider. Saledes var der i 2017, i gennemsnit 22,3 borgere pa for-
sorgshej, mens der var 28,4 i 2018, og der de fgrste 4 maender at 2019, har veeret 32,1 bor-
gere i gennemsnit pr. dag pa forsorgshjem.

P& baggrund af omradets udfordringer, har Byradet i budgetaftalen for 2019, tildelt anleegs-
midler pa 6,3 mio.kr. i 2019, til ombygning af et botilbud, til et forsorgshjem med 12 forsorgs-
pladser, og 2 herbergspladser. Derudover har Byradet bevilget 2,1 mio. kr. i 2020 og 1,1 mio.
kr. i 2021, til opstarten af det nye forsorgshjem pa Tulipanvej.

Det nye forsorgshjem skal rumme flere egne borgere, end det nuvaerende tilbud pa Borger-
gade med 6 pladser, samt kunne rumme en mere kompleks borgergruppe. Det nuveaerende til-
bud pa Borgergade, har en kortere opholdstid, end de eksterne tilbud pa& ca. 1 maned for hver
borger. Nar den kortere opholdstid medbringes til det nye tilbud pa Tulipanvej, vil flere borgere
fa gleede af det, da en kortere opholdstid betyder at borgeren hjaelpes hurtigere videre. Dette
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forventes at give en besparelse pa det eksterne kgb. Med et starre fagligt feelleskab, forventes
der en yderligere nedbringelse af opholdstiden, over de fgrste 3 ar. Dertil kommer at borgerne
pa eget forsorgshjem vil blive udsluset p& efterforsorg med 50% statsrefusion, i stedet for bo-
stgtte uden statsrefusion. Forhdbningen er saledes, at det nye forsorgshjem, kan fa forsorgs-
omradets gkonomi i balance til 2022, nar der ikke laengere er driftstilskud fra Byradet. Med
den tilgang der har vaeret til omradet, er dette dog en meget usikker prognose, hvorved at for-
sorgsomradet, fortsat ma betragtes som en udfordring.

1.c Beskrivelse af serviceniveau

Bevillingen yder service til borgere med fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser, sindsli-
dende, samt borgere med seerlige sociale behov. Bade for borgere indenfor Silkeborg Kom-
mune, og for borgere udenfor Silkeborg Kommune, hvor Silkeborg Kommune er handle- og be-
talingskommune.

Silkeborg Kommune skal ifglge Lov om Social Service, tilbyde en szerlig indsats til voksne med
fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser, sindslidende, samt borgere med szerlige sociale
problemer.

Silkeborg Kommune har en bred vifte af tilbud, sdsom radgivning og vejledning, Seerligt Tilret-
telagt Ungdomsuddannelse, forsorgstilbud, efterforsorg, misbrugsbehandling, hjeelp og stotte i
hjemmet, Borgerstyret Personlig Assistance, botilbud/bofaelleskaber, akut dggntilbud, aktivi-
tets- og beskeaeftigelsestilbud, veeresteder og ledsagelse.

Indsatserne skal styrke borgerens fysiske, psykiske og sociale udvikling. Der arbejdes med
mindst indgribende, forebyggende og recovery-orienterede indsatser, med fokus pa borgerens
ressourcer og behov. Endvidere er der stor fokus pa inddragelse af netveerk, samt pa pargren-
desamarbejde.

Silkeborg Kommune stiller som myndighed krav til indsatsen, bade ved visitation og ved lg-

bende opfalgning, for at sikre, at borgerens behov imgdekommes bedst muligt, med den givne
anvendelse af ressourcer.
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Opfalgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfelgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
a&ndrede rammebetingelser mv. | denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget overhol-
des.
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Udvalg: Socialudvalget
Bevilling: 53 Socialomradet

Ydelse:

Budget 2019
takst
kroner pr. maned

Budget 2020
takst
kroner pr. maned

Botilbuddet Arendalsvej bodel 4 & 5

Feellesindkgb - fgdselsdage, hygiejne, diverse
Ekstern Madservice - pr. varmt maltid

Kostpakke - fuldkost
Madservice - fuldkost

Autismetilbuddet H. C. Branners Vej
Kostpakke - 3 maltider om ugen
Hygiejnepakke

Bakkehuset
Madservice - fuldkost
Hygiejnepakke

Birkeparken
Kostpakke - aftensmad
Hygiejnepakke

Bredhgjvej
Kostpakke
Hygiejnepakke

Frydenslund Midlertidigt botilbud
Kostpakke
Hygiejnepakke

Frydenslund Leengerevarende botilbud
Madservice
Feellesindkab
Hygiejnepakke

Frydenslund produktionskgkken
Kostpakke - frokost i dagtilbud

Gormsvej
Kostpakke
Hygiejnepakke

Botilbuddet Alderslyst
Madservice
Hygiejnepakke

Botilbuddet H. C. Brenners Vej

Kostpakke morgenmad og aftensmad

Kostpakke - fuldkost
Hygiejnepakke

325
66

3.187
419

1.157
62

1.562
58

2.563
15

2.079
72
53

422

1.292
19

3.290
160

778
1.769
66

228
76
2.623
3.463

417
104

3.333
327

793
44

1.321
14

2.908
97

2.800
85
228

573

1.256
68

3.372
153

1.042
1.895
28
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Udvalg: Socialudvalget
Bevilling: 53 Socialomradet

Ydelse:

Budget 2019
takst
kroner pr. maned

Budget 2020
takst
kroner pr. maned

Bostedet Kjellerup
Kostpakke
Hygiejnepakke

Klosterhaven
Madservice
Hygiejnepakke

Marienlund
Madservice
Hygiejnepakke

Multihuset
Madservice
Hygiejnepakke

Mgllegade
Kostpakke - 4 maltider om ugen

Nylandsvej
Kostpakke
Hygiejnepakke

Sandvejen
Kostpakke
Hygiejnepakke

Solbakkevej H-Huset
Madservice
Hygiejnepakke

Solbakkevej Kernen
Madservice
Hygiejnepakke

Vesterbo
Kostpakke
Hygiejnepakke

1.386

3.514
344

3.685
72

2.865
230

1.395
105

1.470
84

3.396
338

3.475
148

1.815
58

1.205
93

3.759
258

3.077
78

3.141
251

500

1.351
103

1.296
71

2.501
238

3.654
215

1.902
30
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Udvalgsaftale for Arbejdsmarkedsudvalget

Udvalgsaftalen er indgaet mellem Arbejdsmarkedsudvalget og afdelingschefen for bevilling 61
Arbejdsmarked — service, bevilling 66 Arbejdsmarked — overfarselsudgifter, bevilling 67 Sociale
overfgrsler og bevilling 69 Arbejdsmarked — institutioner. Aftalen er et-arig, men kan indeholde
flerarige mal. Udvalgsaftalens mal baseres pa byradets vision og strategiske malseetninger:

Byradets vision

e Lgse velfeerdsopgaven, sa alle kan leve et godt liv

o Sikre borgere og virksomheder de bedste rammer og fgre en ambitigs veekstpolitik

e Benytte Danmarks Outdoor Hovedstad som springbreaet til gget bevaegelse, sundhed
og livskvalitet for alle

Strategiske

o . Mal
malsasetninger

» Silkeborg som centerby, der markerer sig med et staerkt han-
delsliv, der spiller sammen med unikke events og kulturople-

Attraktivitet velser.

og veekst > Fokus pa de kapacitetsudfordringer der fglger af vaekst, ikke

mindst pa velfeerdsomraderne men ogsa i forhold til kommu-

nal infrastruktur og bosaetning

I sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at seette fokus pa blandt andet byrum, herunder

anvendelse af baggarde og gardrum, og pa fremkommelighed og sikkerhed uanset transportform.
Samt understgtte afprgvning af nye erhvervsformer og varierede boligformer.

» Velfeerd, der tager afseet i den enkeltes ressourcer og bliver
til virkelighed i samspil med lokalomréade.

» De bedste rammer for et godt liv for alle, hvor den enkelte

Feellesskab og udfolder egne ressourcer og potentialer.

Velfeerd > Lokalomrader med plads til det gode liv i alle livsfaser og
feellesskaber, der samler og fornyr.

» Understgtning af intentionerne i en kommende sundhedsre-
form indteenkes i den kommunale kernevelfeerd.

I sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at seette szerligt fokus pa blandt andet sund mad,

mulighed for spontane feellesskaber og tidlige forebyggende indsatser. Fokus pa inddragelse af feel-
lesskaber og ressourcepersoner i hverdagens velfserd.

» Natur og udendgrs aktivitet som et seerligt aktiv i velfeerds-
lgsninger.
Outdoor og » En outdoorhovedstad, hvor let adgang til natur i hverdagen,
Beveegelse fremmer sundhed, bevaegelse og leg.
» Kultur og kunst i naturligt samspil med velfeerd og attraktivi-
tet.

| sammenheaeng hermed anmodes fagudvalgene at seette seerligt fokus pa skov, natur og rekreative
omrader i eksisterende og nye boligomrader og byer samt pa anvendelse af cyklen som hverdagens
transportmiddel. Muligheden for at treekke naturen ind i byen undersgges og afprgves ligesom kunst
og idreet prioriteres i forhold til nytteveerdien for befolkningen.

> Netto afdrag pA kommunens geeldsforpligtelser.
» En robust kassebeholdning der muliggar investeringer.
» Et anleegsniveau der tager hgjde for veekstudfordringer.

Robust
gkonomi

I sammenheend hermed anmodes fagudvalgene at have seerligt fokus pa budgetoverholdelse og -
opfelgning. Malsaetningerne udmagntes i en @konomisk Politik der vedtages i @konomi- og Erhvervs-
udvalget.
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Nedenfor fremgar Byradets veerdimarkgrer, som beskriver maden vi arbejder pa, nar vi stree-
ber efter at n& de opstillede strategiske malsaetninger.

Byradets vaerdimarkgrer Hvordan...

Inddragelse og samarbejde med borgere, organisati-

Samspil med omverdenen :
oner og erhvervsliv

Samspil pa tveers i kommunen Gennem dialog og imgdekommenhed

Fokus p& generel lighed f.eks. i uddannelse og sund-

Fokus pa de mest sarbare hed samt mod til at prove nye veje/innovativ velfeerd

Gennem medarbejderinddragelse/viden i arbejdstil-
Faglighed og evidens rettelaeggelse

Mal

Nedenfor fremgar malene for fglgende bevillinger: bevilling 61 Arbejdsmarked — service, bevil-
ling 66 Arbejdsmarked — overfgrselsudgifter, bevilling 67 Sociale overfgrsler og bevilling 69 Ar-
bejdsmarked — institutioner, der skal veere medvirkende til at opfylde byradets strategiske
malsaetninger.

Bevillingsmal
Feelles mal for bevilling 61 Arbejdsmarked — service, bevilling 66 Arbejdsmarked — overfarsels-
udgifter, bevilling 67 Sociale overfgrsler og bevilling 69 Arbejdsmarked — institutioner

Mal Handlinger SucceskKriterium
Flere borgere skal i hel eller Videreudvikle og forankre ef- Samlet set skal maksimalt
delvis selvforsgrgelse fektfulde indsatser pa de en- 9.507 arspersoner modtage of-
kelte malgruppeomrader fentlig forsgrgelse.
I 2019 var der budgetteret med
Videreudvikle evidensbaseret 9.297 arspersoner pa offentlig

beskaeftigelsesfaglighed og me- | forsgrgelse.
todeanvendelse
Antallet af ledige arspersoner
skal maksimalt veere 3.256.

I 2019 var der budgetteret med
3.397 ledige arspersoner.

Antallet af sygemeldte arsper-
soner skal maksimalt veere
1.507.

I 2019 var der budgetteret med
1.552 sygemeldte arspersoner.

Antallet af fgrtidspensionister
skal maksimalt veere 2.811.

I 2019 var der budgetteret med
2.678 fgrtidspensionister.
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Antallet af arspersoner i fleks-
job skal mindst veere 1.933.

I 2019 var der budgetteret med
1.670 arspersoner i fleksjob.

Den tidlige og fremskudte be-
skeeftigelsesindsats skal udvik-
les

Udbygge en fremskudt og sam-
menhaengende beskeaeftigelses-
indsats for unge, herunder
unge under 18 ar

Udbygge de udgaende/tidlige
indsatser for at fastholde med-
arbejdere samt forebygge/af-
korte sygemelding

Fremrykket indsats med mal-
rettet opkvalificering og virk-
somhedsrettede indsatser for at
forebygge langtidsledighed

Styrket vejledning om mulighe-
derne i opkvalificering og bran-
cheskift til ansatte, opsagte
medarbejdere, ledige og ar-
bejdsgivere

Andelen af sygedagpengesager
der afsluttes efter senest 22
uger skal udvikle sig bedre end
pa landsplan.

Andelen af pabegyndte syge-
dagpengeforlgb skal udvikle sig
bedre end landsgennemsnittet.

Andelen af langtidsledige skal i
lgbet af 2020 udvikle sig bedre
end landsgennemsnittet.

Samskabelsen med borgere og
virksomheder intensiveres, sa
de oplever stgrst mulig veerdi af
beskaeftigelsesindsatsen

Teettere dialog og opfalgning
med virksomheder om deres
rekrutteringsbehov

Videreudvikling af samskabel-
seskompetencer og -praksis i

samarbejdet med borgere og

virksomheder

Fokus pa fortsat kompetence-
udvikling ift. virksomhedsret-
tede kompetencer i Beskeefti-
gelsesafdelingen

Borgere og virksomheders ople-
velse af veerdien af beskeefti-
gelsesindsatsen skal veere sti-
gende fra udgangen af 2019 til
udgangen af 2020.

Udsatte ledige™ skal tilbydes en
indsats med virksomhedsrettet
fokus

*aktivitetsparate kontant- og
uddannelseshjselpsmodtagere,
aktivitetsparate integrations-
ydelsesmodtager (fra 2020
'selvforsgrgelse- og hjemrejse-
ydelses’) borgere i ressource-
forlab og modtagere af ledig-
hedsydelse.

Styrke dialogen med virksom-
heder for at fremme anvendel-
sen af ordinere, Ignnede timer
og fleksjob pa fa timer

Anvende kombinerede forlgb
med praktik og ordinsere timer

Styrke den tveerfaglige og koor-
dinerede indsats med feelles
mal pa tveers af samarbejd-
sparterne omkring borgeren

Styrket anvendelse af hjeaelpe-
midler, personlig assistance o.l.

Flere udsatte ledige skal i virk-
somhedspraktik.

Andelen af udsatte ledige med
ordineere lgntimer skal stige.

Efterveern og fastholdelse af
borgere i job eller uddannelse
skal styrkes

Udvikle stgtte til borgerne i
overgangssituationer, f.eks.

Andelen af borgere i fleksjob
der gar op i timetal stiger.
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ved overgang til uddannelse og
job

Styrket fokus pa fastholdelse
og progression for borgere i
indsats, praktik, lgntilskud og
job

Videreudvikling af fastholdel-
sesmentorindsatsen for fra-
faldstruede elever pa uddannel-
sesinstitutionerne

Feerre borgere falder tilbage i
offentlig forsgrgelse i 2020 end
i 2019.

Flere unge veelger en erhvervs-
uddannelse

Skoleafdelingen og Beskaefti-
gelsesafdelingen vil gennem
styrket samarbejde arbejde pa
at opna malet ved at:

e Udskolingen kvalificerer ele-
vernes valg af ungdomsud-
dannelser igennem speciali-
sering af udskolingens fag-
reekke.

e Undervisningen i udskolin-
gen bliver mere anvendel-
sesorienteret og erhvervs-
rettet, bl.a. ved at grund-
skolerne kan tilbyde ele-
verne et mere varieret og
praktisk orienteret udsko-
lingsforlgb med forlgb pa lo-
kale virksomheder.

e Styrke uddannelsesvejled-
ningen om erhvervsuddan-
nelserne

e (Jge synligggrelsen af karri-
ereveje inden for de er-
hvervsfaglige omrader.

¢ Forankre den politisk ved-
tagne strategi for uddan-
nelse til flere udsatte unge,
som bl.a. har fokus pa at
skabe gode overgange mel-
lem grundskole og tveerfag-
lig indsats for de mest ud-
satte unge.

e Styrke indsatsen omkring
erhvervsvejledning for bgrn
og unge i skolen.

e Implementering af reformen
fra folkeskole til fagleert.

Mindst 25 pct. af kommunens
afgangselever skal veelge en er-
hvervsuddannelse direkte efter
9. eller 10. klasse i 2020.

Andelen skal op pa mindst 30
pct. i 2025.
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1.Bevilling 61 Arbejdsmarked — service — Forudsaetninger

Felgende afsnit har til formal:

e at synligggre fokusomrader inden for fagomradet.
e at preecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1.a dkonomisk oversigt

Nedenstaende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 kr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023
Beboelse 124 124 124 124
Ungdommens Uddannelses-

vejledning 0 0 0 0
Uddannelses- og erhvervs-

vejledning og gvrige indsat-

ser, jf. lov om kommunal

indsats for unge under 25 ar 12.848 12.848 12.848 12.848
Forberedende Grunduddan-

nelse 7.355 17.342 17.342 17.342
Produktionsskoler 4.572 2.286 1.143 0
Sundhedsfremme og fore-

byggelse 2.313 2.313 2.313 2.313
Forebyggende foranstaltnin-

ger for bgrn og unge 0 0 0 0
Lon til forsikrede ledige m.fl.,

kontanthjeelpsmodtagere

m.fl. og gvrige personer an-

sat med lgntilskud i kommu-

ner 428 428 428 428
Servicejob 0 0 0 0
@vrige sociale formal 3.201 1.375 1.375 1.375
Tjenestemandspension 84 84 84 84
I alt 30.925 36.800 35.657 34.514

1.b Aktuelle udfordringer

Bevillingen indeholder primeert udgifter til vedrgrende de unge, det vil sige uddannelsesvejled-
ning, fastholdelsesmentorer, FGU og produktionsskoleforlgb. Herudover er der ogsa udgifter
den kommunale mesteringsenhed.

FGU’en starter den 1.8.2019 og udgifterne vil blive afregnet i det efterfglgende ar. Den kom-
munale andel af udgiften udggr 65%. FGU’en samler en reekke ordninger, blandt andet pro-
duktionsskoler og EGU. Vi har anvendt undervisningsministeriets skan over antallet af elever
som grundlag for budgettet. Vi vil Isbende fglge om visitationen til FGU fglger det fastsatte
skan.

Beskeeftigelsesafdelingen arbejder videre med strategien for uddannelse til unge. Strategien

beskriver anbefalinger til, hvordan Beskaeftigelsesafdelingen kan byde ind pa fortsat udvikling
af indsatsen for de udsatte unge. Det skal ske i teet samarbejde med de mange samarbejds-
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parter, som viser stor interesse og vilje til ogsa at investere ressourcer og energi i at opna am-
bitionen. Strategien er indarbejdet i bade de fastsatte bevillingsmal og i budgetforudszsetnin-
gerne. Der er desuden fremlagt to forslag til forankring og udvidelse af de igangsatte initiati-
ver.

Produktionsskolerne ophgrer pr. 1.8.2019 og overgar til FGU. Der er fastsat en overgangsord-
ning, som betyder at allerede indskrevet elever kan feerdigggre deres forlgb. Den kommunale
andel af udgiften afregnes aret efter, hvorfor vi forventer aflgbsudgifter de kommende ar, og

fra 2023 vil der ikke laengere veere udgifter til produktionsskoleforlgb.

Den kommunale mesteringsenhed er igangsat i 2019 som fglge af et nyt investeringsprojekt

pa sygedagpenge og jobafklaringsomradet. Enheden skal forebygge og reducere sygefraveer
ved at tilbyde indsatser til borgere med risiko for en sygemelding.
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2.Bevilling 66 Arbejdsmarked - overfarsler - Forudseetnin-

ger

Falgende afsnit har til formal:

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at preecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givhe gkonomiske rammer.

2.a Jkonomisk oversigt

Nedenstaende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 Kr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023
Forberedende Grunduddan-

nelse - forsgrgelse 2.997 7.193 7.193 7.193
Erhvervsgrunduddannelser 1.281 657 0 0
Selvforsgrgelses- og hjem-

rejseprogram eller introduk-

tionsprogram og introdukti-

onsforlgb m.v. 5.360 5.360 5.360 5.360
Ressourceforlgbsydelse og

jobafklaringsforlgb 0 0 0 0
Driftsudgifter til den kommu-

nale beskaeftigelsesindsats 87.153 86.408 86.164 86.657
Beskeeftigelsesindsats for

forsikrede ledige 10.926 10.926 10.926 10.926
Beskeeftigelsesordninger 4.011 4.011 4.011 4.011
I alt 111.728 114.555 113.654 114.147

2.b Aktuelle udfordringer

Bevillingen indeholder en ny funktion vedr. FGU i forhold til budget 2019. FGU’en starter den
1.8.2019 og udgifterne vil blive afregnet i det efterfalgende ar. Den kommunale andel af udgif-
ten udgar 65%. FGU’en samler en raekke ordninger, blandt andet produktionsskoler og EGU. Vi
har anvendt undervisningsministeriets skgn over antallet af elever som grundlag for budgettet.
Vi vil lgbende fglge om visitationen til FGU falger det fastsatte skgn.

Herudover bestar hovedparten af bevillingen af udgifter til den kommunale beskeeftigelsesind-
sats. Udgifterne fastleegges med udgangspunkt i de historiske enhedspriser og det aktuelle an-
tal ledige/sygemeldte pa de enkelte malgrupper.

Der er udarbejdet en analyse af Silkeborg Kommunes udgiftsniveau sammenholdt med lands-
gennemsnittet. Silkeborg Kommune har hgjere udgifter til beskaeftigelsesindsatsen end lands-
gennemsnittet. Vi prioriterer en aktiv indsats med en hgj aktiveringsgrad, og vi arbejder Ig-
bende med at tilbyde en faglig kvalificeret indsats baseret pa den nyeste forskning om, hvad
der virker for de enkelte malgrupper. Herudover er der ogsa et stort fokus pa opkvalificering
og anvendelse af ordineere uddannelsesforlgb blandt andet ved hjeelp af kompetencegarantien.
Derudover anvendes uddannelsesrevalidering i lang hgjere grad i Silkeborg end i landet som
helhed.
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Analysen har givet anledning til at der er foretaget mindre justeringer af enhedspriserne pa de

enkelte malgrupper. Justeringerne er foretaget sdledes, at det samlede serviceniveau er usen-
dret i forhold til budget 2019.

Overfgrselsudgifterne er omfattet af statens finansieringsordninger, som kompenserer alle

kommuner under et. Mer/mindreforbrug som kan tilskrives nationale tendenser vil udlgse en
regulering af bloktilskuddet.
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3.Bevilling 67 Sociale overfgrsler - Forudsaetninger

Felgende afsnit har til formal:

e at synligggre fokusomrader inden for fagomradet.
e at preecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

3.a Pkonomisk oversigt

Nedenstaende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 kr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023

Kontanthjeelp til udleendinge

omfattet af integrationspro-

grammet, integrationsydelse,

selvforsgrgelses- og hjemrej-

seydelse samt overgangs-

ydelse mv. 18.599 18.599 18.599 18.599

Repatriering 0 0 0 0

Fartidspension tilkendt efter

1. juli 2014 157.847 181.667 205.487 229.307

Personlige tilleeg mv. 10.380 10.380 10.380 10.380

Fartidspension tilkendt for 1.

juli 2014 213.685 203.878 194.086 176.542

Sygedagpenge 117.357 115.295 115.295 115.295

Sociale formal 5.314 5.314 5.314 5.314

Kontant- og uddannelses-

hjeelp 121.304 117.022 115.374 115.374

Kontanthjeelp vedrgrende

visse grupper af flygtninge 0 0 0 0

Boligydelse til pensionister -

kommunal medfinansiering 43.523 43.523 43.523 43.523

Boligsikring - kommunal

medfinansiering 38.779 39.217 39.655 40.093

Dagpenge til forsikrede le-

dige dagpengemodtagere 131.097 129.638 129.638 129.638

Revalidering 21.099 21.099 21.099 21.099

Lontilskud mv. til personer i

fleksjob og personer i lgntil-

skudsstillinger i malgruppe §

2 nr. 6 jf. lov om en aktiv

beskeeftigelsesindsats (tidli-

gere skanejob) 176.509 186.184 195.585 204.532

Ressourceforlgb og

jobafklaringsforigb 85.174 89.028 92.881 96.734

Ledighedsydelse 46.344 44.335 43.189 43.189

Lontilskud og indtil 2012 pi-

lotjobcentre 1.334 1.334 1.334 1.334

Seniorjob for personer over

55 ar 11.456 11.456 11.456 11.456

I alt 1.199.801 1.217.969 1.242.895 1.262.409
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3.b Aktuelle udfordringer

Antallet af ydelsesmodtagere vurderes at stige fra 2019 til 2020. Dette skyldes flere forhold.
Stigningen sker primaert i modtagere af fartidspension og fleksjob. Effekten af tilbagetraek-

ningsreformen begynder at have betydning for, hvor mange borgere der modtager offentlig

forsgrgelse. Det er primeert pa fertidspension, at vi kan se, at den hgjere folkepensionsalder
betyder en mindre afgang til folkepension end vi historisk har set.

En analyse af Silkeborg Kommunes udvikling sammenholdt med landsgennemsnittet har vist,
at Silkeborg har haft et faldende antal ydelsesmodtagere siden 2012, dog har faldet pa lands-
plan veere stagrre, end det har veeret i Silkeborg. Der er flere af malgrupperne, som har en an-
derledes udvikling end pa landsplan. Silkeborg Kommune har feerre borgere pa a-dagpenge og
kontanthjeelp end landsgennemsnittet, mens vi har flere sygemeldte. Ogsa pa det mere per-
manente ydelser er afviger Silkeborg fra landsgennemsnittet, idet vi har en mindre andel pa
fartidspension, mens flere er visiteret til fleksjob, hvor borgeren kan udnytte deres rester-
hvervsevne.

Siden 2015 har der veeret investeret i en raekke forskellige indsatser til borgere pa offentlig
forsgrgelse. Investeringerne har primeert veeret rettet mod de ledige og sygemeldte, som er
teettest pa arbejdsmarkedet. Her kan vi ogsa overordnet set ogsa se en positiv udvikling, men
investeringerne har ogsa betydet, at flere borgere er blevet afklaret til fleksjob.

Der arbejdes fortsat videre med de forskellige investeringsprojekter, og der saettes iseer fokus
pa en tidlig og forebyggende indsats pa flere malgrupper. Udviklingen i de enkelte malgrupper
folges teet og der arbejdes Igbende med at iveerkseette en rettidighed og evidensbaseret be-
skeeftigelsesindsats. Udviklingen pa de forskellige omrader er beskrevet mere detaljeret i bud-
getforudsaetningerne.

Overfgrselsudgifterne er omfattet af statens finansieringsordninger, som kompenserer alle

kommuner under et. Mer/mindre forbrug som kan tilskrives nationale tendenser vil udlgse en
regulering af bloktilskuddet.
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4.Bevilling 69 Arbejdsmarked - institutioner - Forudsaetnin-
ger
Falgende afsnit har til formal:

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at preecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givhe gkonomiske rammer.

4.a Jkonomisk oversigt
Nedenstaende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 Kr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023

Driftsudgifter til den kommu-

nale beskeaeftigelsesindsats 0 0 0 0

1 alt 0 0 0 0

4.b Aktuelle udfordringer

En stor del af beskeaeftigelsesindsatsen leveres gennem interne beskaeftigelsestilbud. Indsatsen
er organiseret sdledes, at der er en taet sammenhaeng mellem myndighed og udfgrermedar-
bejdere. Formalet er at borgere, virksomheder og samarbejdspartnere oplever en enkel, sam-
menhaengende og faglig kvalificeret beskeaeftigelsesindsats. Et af elementerne i den organisato-
riske struktur er at skabe en teettere sammenhaeng mellem sagsbehandler og udfarer, for at
give de tre jobcentre mulighed for hurtigt og fleksibelt at kunne indrette tilbudsviften efter de
ledige og sygemeldtes behov.

Opfalgning pa mal og budget

Der foglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfelgningerne justeres som felge af loveendringer eller beslutninger,
andrede rammebetingelser mv. | denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget overhol-
des.
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Udvalgsaftale for Sundheds- og Aldreudvalget

Udvalgsaftalen er indgaet mellem Sundheds- og Zldreudvalget og afdelingschefen for bevilling
73 — Sundhed og Zldre. Aftalen er et-arig, men kan indeholde flerdrige mal. Udvalgsaftalens
mal baseres pa byradets vision og strategiske malseetninger:

Byradets vision

e Lgse velfeerdsopgaven, sa alle kan leve et godt liv

o Sikre borgere og virksomheder de bedste rammer og fare en ambitigs veekstpolitik

e Benytte Danmarks Outdoor Hovedstad som springbreaet til gget bevaegelse, sundhed
og livskvalitet for alle

Strategiske

o . Mal
malsaetninger

» Silkeborg som centerby, der markerer sig med et steerkt han-
delsliv, der spiller sammen med unikke events og kulturople-

Attraktivitet velser.

og veekst > Fokus pa de kapacitetsudfordringer der fglger af veekst, ikke

mindst pa velfeerdsomraderne men ogsa i forhold til kommu-

nal infrastruktur og bosaetning

| sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at saette fokus pa blandt andet byrum, herunder

anvendelse af baggarde og gardrum, og pa fremkommelighed og sikkerhed uanset transportform.
Samt understgtte afprgvning af nye erhvervsformer og varierede boligformer.

» Velfeerd, der tager afseet i den enkeltes ressourcer og bliver
til virkelighed i samspil med lokalomrade.

» De bedste rammer for et godt liv for alle, hvor den enkelte

Feellesskab og udfolder egne ressourcer og potentialer.

Velfeerd > Lokalomrader med plads til det gode liv i alle livsfaser og
feellesskaber, der samler og fornyr.

» Understgtning af intentionerne i en kommende sundhedsre-
form indteenkes i den kommunale kernevelfeerd.

I sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at seette szerligt fokus pa blandt andet sund mad,

mulighed for spontane faellesskaber og tidlige forebyggende indsatser. Fokus pa inddragelse af feel-
lesskaber og ressourcepersoner i hverdagens velfeerd.

» Natur og udendgrs aktivitet som et saerligt aktiv i velfeerds-
lgsninger.
Outdoor og » En outdoorhovedstad, hvor let adgang til natur i hverdagen,
Beveegelse fremmer sundhed, bevaegelse og leg.
» Kultur og kunst i naturligt samspil med velfeerd og attraktivi-
tet.

| sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at seette seerligt fokus pa skov, natur og rekreative
omrader i eksisterende og nye boligomrader og byer samt pa anvendelse af cyklen som hverdagens
transportmiddel. Muligheden for at treekke naturen ind i byen undersgges og afprgves ligesom kunst
og idreet prioriteres i forhold til nytteveerdien for befolkningen.

> Netto afdrag p4 kommunens geaeldsforpligtelser.
» En robust kassebeholdning der muligggr investeringer.
» Et anleegsniveau der tager hgjde for veekstudfordringer.

Robust
gkonomi

I sammenheend hermed anmodes fagudvalgene at have seerligt fokus pa budgetoverholdelse og -
opfelgning. Malsaetningerne udmgntes i en Fkonomisk Politik der vedtages i dkonomi- og Erhvervs-
udvalget.
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Nedenfor fremgéar Byradets veerdimarkarer, som beskriver maden vi arbejder pd, nar vi stree-
ber efter at n4 de opstillede strategiske malsaetninger.

Byradets veerdimarkgrer Hvordan...

Inddragelse og samarbejde med borgere, organisati-

Samspil med omverdenen .
oner og erhvervsliv

Samspil pa tveers i kommunen Gennem dialog og imgdekommenhed

Fokus p& generel lighed f.eks. i uddannelse og sund-

Fokus pa de mest sarbare hed samt mod til at prgve nye veje/innovativ velfaerd

Gennem medarbejderinddragelse/viden i arbejdstil-
Faglighed og evidens rettelaeggelse

Malene for bevilling 73 skal ligeledes understgtte Sundheds- og Z£ldreudvalgets mission og Vi-
sion.

Mission
Sundheds- og ZAldreudvalgets mission er:
o At fremme borgernes mestringsevne gennem initiativer med et forebyggende og reha-
biliterende sigte
o At fremme lighed i sundhed ved at skabe rammer og udvikle indsatser, der understgtter
et sundt og godt liv
e At give kvalificeret hjeelp til de borgere, som har behov for det

Vision
Sundheds- og ZAldreudvalgets vision er:
e Borgerne er mester i eget liv
e Lighed i sundhed
e Borgere, der har behov, far hjelp med hgj kvalitet

Mal

Nedenfor fremgar malene for Bevilling 73 — Sundhed og Zldre, der skal veere medvirkende til
at opfylde byradets strategiske malsaetninger samt Sundheds- og Zldreudvalgets mission og
vision.

Feelles mal med Arbejdsmarkedsudvalget

Mal Handlinger SucceskKriterium

Udvalgene laver en feelles af- Opsamling af viden med ud- Der er indsamlet den forngdne

sggning af viden om: gangspunkt i Sundhedsprofilen | viden med henblik pa at udvikle
e Unges mentale sundhed | og andre relevante rapporter. de rette tiltag.

generelt og arsagerne
til, at der er en stigning | Opsamling af viden gennem re-
af antallet af unge, der levante oplaegsholdere.

oplever mistrivsel
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e De unge (15 til 30-
arige), der modtager of-
fentlig forsgrgelse og
deres mentale sundhed

Bevillingsmal

Mal for bevilling 73 — Sundhed og Aldre

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Borgeren er mester i eget liv —
vi vil videreudvikle det kon-
struktive samarbejde med bor-
geren.

Prioriteret gkonomi
Virtuel hjemmepleje og hjem-
mesygepleje

Telemedicin til borgere med
KOL

Der er igangsat handlinger,
som bidrager til, at borgeren
bevarer sin mestringsevne og
livskvalitet med afseet i den en-
kelte borgers ressourcer.

Fokus kan veere pa tidlig fore-
byggelse, rehabilitering, bor-
gere med demens og borgere i
livets sidste fase.

Der udvikles, afprgves og im-
plementeres velfeerdsteknologi-
ske og digitale Igsninger, der
understgtter borgerens selvbe-
stemmelse eller forebygger tab
af mestringsevnen, herunder
eksempelvis
¢ Telemedicin til borgere
med KOL
e Virtuel hjemmepleje og
hjemmesygepleje

Flere borgere gennemfarer
Sundhedshusets patientuddan-
nelse i 2020 end i 2019.

Der er iveerksat tidligt forebyg-
gende indsatser med fokus pa
demens samt indsatser med fo-
kus pa borgere i livets sidste
fase.

Andelen af borgere, der far
mindsket behov for hjeelp efter
rehabiliteringsforlgb er starre i
2020 med i 2019.

Interviews og spgrgeskemaer
viser, at borgere oplever at fa
stagrre livskvalitet.

Data fra omsorgssystemet samt
spgrgeskemaer viser, at en stor
del af de borgere, der anvender
velfeerdsteknologi bliver mere
selvhjulpne.

Interviews viser, at borgere
med KOL oplever stgrre tryg-
hed i hverdagen og gget syg-
domsmestring.

En mere sammenhaengende
sundhedsindsats teet pa borge-
ren i relation til den kommende
sundhedsreform.

Der samarbejdes med hospita-
ler og almen praksis om videre-
udvikling af sundhedsvaesenet.

Der anvendes nye metoder til
at styrke sammenhaengen til al-
men praksis og regionshospita-
let, herunder eksempelvis
e Jget fokus pa henvis-
ninger til forebyggende
tilbud generelt i kommu-
nen fra hospital og prak-
tiserende leeger
e ’Et samlet patientover-
blik’, der digitalt skal

Tilfredshedsundersggelsen vi-
ser, at borgerne oplever, at der
er sammenhaeng pa tveers af
sektorgraenser.

Der er sket en stigning i antal-
let af henvisnnger fra hospital
og praktiserende leeger til kom-
munens forebyggende indsat-
ser.

Lgsningen 'Et samlet patient-
overblik’ anvendes i plejen.
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gore det lettere for med-
arbejdere at give en
mere helhedsorienteret
indsats.

e Telemedicin til borgere
med KOL

Borgere med KOL i Silkeborg
Kommune bliver tilknyttet tele-
medicin.

Mere lighed i sundhed

Der udvikles og implementeres
indsatser, der stgtter op om
Sundhedsfremme- og Forebyg-
gelsespolitikken.

Ragfri fremtid:

Der iveerkseettes indsatser med
henblik pa, at faerre bgrn og
unge begynder at ryge. Derud-
over iveerkseettes indsatser,
som saetter fokus pa fordele
ved rygetop samt motiverer
flere borgere til at deltage i ry-
gestopkurser.

Sundhedsindsatser i naermiljg-
projekter til forebyggelse og
understgttelse af mestring af
kroniske lidelser blandt mal-
grupper i udsatte positioner.

Der er udarbejdet en handle-
plan for implementering af
Sundhedsfremme- og Forebyg-
gelsespolitikken.

Flere borgere i 2020 end i 2019
er stoppet med at ryge (ryge-
stoprate pa rygestopkurser)

Borgere i udvalgte malgrupper
er blevet bedre til mestring af
livet med en kronisk lidelse.

Fastholdelse og rekruttering i
sundheds- og aeldreomradet

P& baggund af de to rekrutte-
ringsanalyser tilretteleegges
indsatser, som har fokus pa at
fastholde medarbejdere, herun-
der eksempelvis fratreedelses-
samtaler.

Der er mindre medarbejderom-
seetning fra og til Sundhed og
Omsorg i 2020 end i 2019.

Dele viden og udbrede god
praksis

At de gode succeshistorier ud-
bredes systematisk i Sundhed
og Omsorg.

Andre succeshistorier kopieres.
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1.Bevilling 73 — Sundhed og ZAldre - Forudsaetninger

Felgende afsnit har til formal:

e at synligggre fokusomrader inden for fagomradet.
e at preecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1.a dkonomisk oversigt

Nedenstaende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 kr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023
Aldreboliger 3.157 3.157 3.157 3.157
Fritidsaktiviteter uden for 562 562 562 562
folkeoplysningsloven

Genoptreening og vedligehol- 44.233 44.233 44.233 44.233
delsestraening

Vederlagsfri behandling hos 17.737 17.737 17.737 17.737
en fysioterapeut

Kommunal tandpleje 3.454 3.454 3.454 3.454
Sundhedsfremme og fore- 10.674 10.674 10.674 10.674
byggelse

Andre sundhedsudgifter 2.186 2.186 2.186 2.186
Indteegter fra den centrale -2.399 -2.399 -2.399 -2.399
refusionsordning

Personlig og praktisk hjeelp 214.877 213.877 213.877 213.877
og madservice til seldre om-

fattet af frit valg af leveran-

dgr samt rehabiliteringsfor-

lgb

Pleje og omsorg af primaert 345.871 340.371 340.371 340.371
eeldre undtaget frit valg af

leverandgr

Hjemmesygepleje 65.410 65.410 65.410 65.410
Forebyggende indsats samt 33.340 33.340 33.340 33.340
aflastningstilbud malrettet

mod primeert seldre

Hjeaelpemidler, forbrugsgo- 43.873 43.873 43.873 43.873
der, boligindtretning og be-

fordring til aldre

Plejevederlag og hjeelp til sy- 4.918 4.918 4.918 4.918
geplejeartikler

Personlig stgtte og pasning 6.259 6.259 6.259 6.259
af personer med handicap

Hjeaelpemidler, forbrugsgo- 6.661 6.661 6.661 6.661
der, boligindretning og be-

fordring til personer med

handicap

Botilbud til leengerevarende 9.719 9.719 9.719 9.719
ophold (§108)

Voksen-, aeldre og handicap- 30.690 30.690 30.690 30.690
omradet, administration
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Tjenestemandspension 4.626 4.626 4.626 4.626
I alt 845.848 839.348 839.348 839.348
Anlaeg 26.800 40.860 62.900 55.950

1.b Aktuelle udfordringer

Demografiudviklingen — flere seldre borgere

Aldersgruppen af +67-arige er stigende, ligesom aldersgruppen af +80-arige. Dette skyldes for
det fgrste de store argange i Danmark fra 1940'erne, som er +67 ar, ligesom befolkningen bli-
ver eldre. Desuden er restlevetiden for 67-arige stigende. Saledes forventes der i 2020 at
veere 145 flere +80-arige i Silkeborg Kommune end i 2019, mens der i 2020 forventes 338
flere 67-79-arige end i 2019. Et stigende antal zldre betyder en stigende efterspgrgsel efter
z&ldreomradets ydelser. Efterspgrgslen efter ydelser stiger dog ikke proportionalt med stignin-
gen af aldre borgere. Det skyldes blandt andet rehabiliteringseffekter, velfeerdsteknologi, ef-
fektiviseringer m.m. Ydelserne tildeles pa baggrund af behov og ikke pa baggrund af alder. Der
er taget hgjde for sund aldring i den demografitildeling, der er i forbindelse med budgetlaegnin-
gen.

Borgere med seerlige behov

En anden udfordring, der kan forventes fortsat at presse gkonomien i de kommende ar, er at
der er en let stigning af borgere med seerlige behov, som ikke lader sig deekke indenfor vanlige
indsatser. Borgerne kan veere karakteriseret ved at have et tungt plejebehov kombineret med
eksempelvis en sveer erhvervet hjerneskade dvs. have sveere kognitive udfordringer samt an-
dre diagnoser f.eks. inden for psykiatrien, misbrug mv. — en udfordring, der ogsa er med til at
gge kompleksiteten i hjemmeplejen og sygeplejen for borgere i eget hjem, pa plejecentre eller
pa midlertidige pladser. Borgerne i malgruppen har behov for en kombination af indsatser, som
udfgres og planlaegges pa anden vis og i helt saerlige tilfaelde er der behov for statte hele dag-
net. Tilgang og antal er varierende, og tilgangen af en enkelt borger i malgruppen vil presse
gkonomien. Udfordringen ger sig bade geeldende bade i forhold til borgere i eget hjem og i ple-
jeboliger.

Desuden vil den demografiske udvikling, hvor antallet af eeldre stiger med stor sandsynlighed
betyde, at der kommer flere borgere med demens, da risikoen for demens stiger med alderen.
Borgere med demens har ogsa ofte saerlige plejebehov.

Opgaver i det neere sundhedsvaesen

Borgere, og herunder de eeldre, bliver i hgjere grad plejet og behandlet i eget hjem i stedet for
pa hospitalet. Der sker en Igbende esendring i hvilke opgaver, som henholdsvis kommunen og
regionen varetager. Tendensen er, at hospitalerne bliver stadig mere specialiserede, at forlg-
bene accelereres, og at der arbejdes med at omlaegge indsatsen fra indlaeggelser til ambulant
behandling. Borgeren behandles og plejes i neermiljget, hvis muligt, og helst undgar at skulle
pa sygehuset.

Nar borgerne kommer hurtigere hjem efter sygehusbesgg er de ikke altid feerdigbehandlet, og
de kan derfor betegnes som ”patient i eget hjem” — plejen og behandlingsforlgbet forsasetter
séledes i hjemmet, som ogsa kan vaere i en plejebolig, ligesom behandlingen kan fortseette pa
en midlertidige plads. De accelererede forlgb pa hospitalerne med tidligere udskrivelse samt
omlaegning fra stationeer til ambulant behandling gger efterspgrgslen pa ydelser og isaer syge-
pleje i kommunerne, hvilket har en betydning for sygeplejeopgavernes indhold og omfang. Li-
geledes er de praktiserende laeger blevet mere opmaerksomme pa de kommunale kompetencer
inden for behandling og rehabilitering f.eks. i Akutteamet og hjemmesygeplejen, ligesom de
praktiserende lseger henviser til de midlertidige pladser. Dette giver et gget pres pa den kom-
munale sygepleje. De komplekse opgaver i sygeplejen og hjemmeplejen skaber et behov for
gget samarbejde og koordinering med praktiserende lseger og hospital.

129



Udvalgsaftale 2020

Derudover leegger den kommende sundhedsreform op til, at flere behandlinger skal udfgres af
det kommunale sundhedspersonale, hvorfor det forventes, at der kommer yderligere nye op-
gaver til den kommunale sygepleje.

1.c Beskrivelse af serviceniveau

Serviceniveauet for praktisk hjeelp og personlig pleje, treening, madservice, hjemmesygepleje,
plejeboliger mv. er beskrevet i indsatskataloget samt den borgervendte pjece "Mester i eget
liv’. Disse er tilgaengelige pa kommunens hjemmeside.
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Opfalgning pa mal og budget

Der faglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfelgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
a&ndrede rammebetingelser mv. | denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget overhol-
des.
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TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget
Bevilling: 73 - Sundhed og eldre

Ydelse:

Budget 2019
takst
kroner

Budget 2020
takst
kroner

Madudbringning, kgl normal portion
Madudbringning, varm normal portion
Biret, udbragt

Kostpakke - plejehjem/centrene pr. maned
Morgenmad

Middagsmad
Aftensmad

ekskl. moms

ekskl. moms

54
54
19,00

3.700
24

67
31

55
55
19,50

Der afventes endelige takster for 2020 fra Sundheds- og AZldreministeriet
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Udvalgsaftale for Klima og Miljgudvalget

Udvalgsaftalen er indgaet mellem Klima og Miljgudvalget og afdelingschefen for bevilling 81
Natur og Miljg. Aftalen er et-arig, men kan indeholde flerarige mal. Udvalgsaftalens mal base-
res pa byradets vision og strategiske malsaetninger:

Byradets vision

e Lgse velfeerdsopgaven, sa alle kan leve et godt liv

o Sikre borgere og virksomheder de bedste rammer og fare en ambitigs veekstpolitik

e Benytte Danmarks Outdoor Hovedstad som springbreaet til gget bevaegelse, sundhed
og livskvalitet for alle

Strategiske

o . Mal
malsaetninger

» Silkeborg som centerby, der markerer sig med et steerkt han-
delsliv, der spiller sammen med unikke events og kulturople-

Attraktivitet velser.

og veekst > Fokus pa de kapacitetsudfordringer der fglger af veekst, ikke

mindst pa velfeerdsomraderne men ogsa i forhold til kommu-

nal infrastruktur og bosaetning

| sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at saette fokus pa blandt andet byrum, herunder

anvendelse af baggarde og gardrum, og pa fremkommelighed og sikkerhed uanset transportform.
Samt understgtte afprgvning af nye erhvervsformer og varierede boligformer.

» Velfeerd, der tager afseet i den enkeltes ressourcer og bliver
til virkelighed i samspil med lokalomrade.

» De bedste rammer for et godt liv for alle, hvor den enkelte

Feellesskab og udfolder egne ressourcer og potentialer.

Velfeerd > Lokalomrader med plads til det gode liv i alle livsfaser og
feellesskaber, der samler og fornyr.

» Understgtning af intentionerne i en kommende sundhedsre-
form indteenkes i den kommunale kernevelfeerd.

I sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at seette szerligt fokus pa blandt andet sund mad,

mulighed for spontane faellesskaber og tidlige forebyggende indsatser. Fokus pa inddragelse af feel-
lesskaber og ressourcepersoner i hverdagens velfeerd.

» Natur og udendgrs aktivitet som et saerligt aktiv i velfeerds-
lgsninger.
Outdoor og » En outdoorhovedstad, hvor let adgang til natur i hverdagen,
Beveegelse fremmer sundhed, bevaegelse og leg.
» Kultur og kunst i naturligt samspil med velfeerd og attraktivi-
tet.

| sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene at seette seerligt fokus pa skov, natur og rekreative
omrader i eksisterende og nye boligomrader og byer samt pa anvendelse af cyklen som hverdagens
transportmiddel. Muligheden for at treekke naturen ind i byen undersgges og afprgves ligesom kunst
og idreet prioriteres i forhold til nytteveerdien for befolkningen.

> Netto afdrag pA kommunens geaeldsforpligtelser.
» En robust kassebeholdning der muligggr investeringer.
» Et anleegsniveau der tager hgjde for veekstudfordringer.

Robust
gkonomi

I sammenheend hermed anmodes fagudvalgene at have seerligt fokus pa budgetoverholdelse og -
opfelgning. Malsaetningerne udmgntes i en Fkonomisk Politik der vedtages i dkonomi- og Erhvervs-
udvalget.
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Nedenfor fremgéar Byradets veerdimarkarer, som beskriver maden vi arbejder pd, nar vi stree-
ber efter at n4 de opstillede strategiske malsaetninger.

Byradets veerdimarkgrer

Hvordan...

Samspil med omverdenen

oner og erhvervsliv

Inddragelse og samarbejde med borgere, organisati-

Samspil pa tveers i kommunen

Gennem dialog og imgdekommenhed

Fokus pa& de mest sarbare

Fokus p& generel lighed f.eks. i uddannelse og sund-
hed samt mod til at prgve nye veje/innovativ velfeerd

Faglighed og evidens

rettelaeggelse

Gennem medarbejderinddragelse/viden i arbejdstil-

Mal

Nedenfor fremgar malene for falgende bevillinger: Bevilling 81 Natur og Miljg, der skal veere
medvirkende til at opfylde byradets strategiske malsaetninger.

Tvaergaende mal

Feelles mal med Klima og Miljgudvalget vedrgrende bevilling 81 Natur og Miljg og bevilling 25

Veje

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Baeredygtig regnvandshandte-
ring i forbindelse med vejpro-
jekter

Klimatilpasning indarbejdes i
relevante vejprojekter

Der etableres baeredygtig regn-
vandshandtering i Vestergade

Bevillingsmal

Mal for bevilling 81 Natur og Miljg

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Der arbejdes pa at na malene i

deplan 2015-2021 for

Jylland og Fyn.

Igangveerende drift (greesning
m.m.) p& andre naturarealer
sgges opretholdt.

de Kommunale naturhandlepla-
ner og den statslige vandomra-

Udfgre de handlinger, der er
angivet i de kommunale
naturhandleplaner og i
indsatsprogrammet for
vandomradeplanen.

Der arbejdes videre

med flere indsatser i 2020,
hvor der vil veere seerlig fokus
pa hedepleje og invasive arter.
@vrig naturpleje/-drift samt
vedligeholdelsesniveau pa
agvrige stier og friluftsfaciliteter
opretholdes.
Indsatsprogrammet for vand-
omradeplanen gennemfares i
planperioden.

Der skal veere flere naturstier

midling med saerlig fokus pa
sundhedsfremme i naturen.

og friluftsfaciliteter og gget for-

Udbygning af stinet, flere af-
meerkede, bynaere ruter,
grundleeggende faciliteter som
toiletter, opholdsarealer og
flere infotavler.

At fa flere borgere til at motio-
nere pa forskelligt plan i natu-
ren.

@get fokus pa biodiversitet i
2020.

Fremme af biodiversitet i det
abne land, i kommunens skove

Stgrre variation i naturtyper og
levesteder for flora og fauna.
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og hvor det er muligt i de
grgnne omrader.

De kommunale skove skal
tilgodese mange forskellige
brugergruppers gnsker og
tilbyde passende faciliteter til
bevaegelse og ophold i naturen.

Biodiversiteten i de kommunale
skove gges.

Fokus pa at skabe bedst mulig
adgang til skovene og seerlige
steder med oplevelser.

Stor variation af treearter, her-
under indslag af frugttreeer,
baerbuske m.m.

Gennemfgrelse af pleje pa 2-
3 udvalgte lokaliteter, som er
udpeget i forbindelse med
kortleegningen af
biodiversiteten i de
kommunale skove.

Skabe bedre adgang/
opmeerksomhed til f.eks.
udsigtspunkter.

Tilgodese sd mange
interessegrupper som muligt.

Gennem
biodiversitetsfremmende
tiltag at sikre levesteder for
seerlige arter.

Sterre grad af borgerinddra-
gelse og Frivillighed i

forhold til drift og gvrig
udnyttelse af grgnne omrader.

@ge antallet af projekter med
borgerinddragelse og
frivillighed.

Mere medejerskab til
kommunens projekter og
grgnne omrader.

Reducering af kommunens
driftsudgifter.

Revision af vandlgbsregulativer
og herunder for Gudenaen.

Gennemfgre revision af speci-
fikke vandlgbsregulativer.

Udkast til 10 nye regulativer fo-
religger i 2020.

Indarbejdelse af klimaomradet i
Natur & Miljgs anleegsprojekter.

Implementere et afsnit om kli-
magevinster-/konsekvenser af
handlinger foretaget pa natur-
og vandlgbsomradet. Dette kan
veere i forhold til at indteenke
CO2-optag eller tiltag der styr-
ker klimadagsorden.

Der er udarbejdet et klimaafsnit
i anleegsbeskrivelser inklusiv
beregninger, hvor relevant.
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1.Bevilling 81 Natur og Miljg - Forudsaetninger

Felgende afsnit har til formal:

e at synligggre fokusomrader inden for fagomradet.
e at preecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1.a dkonomisk oversigt

Nedenstaende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 kr. i 2020 prisniveau 2020 2021 2022 2023
Naturbeskyttelse 6.435 6.435 6.435 6.435
Vandlgbsbeskyttelse 3.040 3.040 3.040 3.040
Diverse udgifter og indteeg-

ter 0 0 0 0
I alt 9.475 9.475 9.475 9.475
Anlaeg 3.400 2.100 3.100 3.400

1.b Aktuelle udfordringer
Arbejdet med de kommunale naturhandleplaner og vandomradeplanens indsatsprogram er
godt i gang.

I takt med flere kommunale udstykninger gges antallet af grenne omrader, der kraever pleje.
Det har vaeret saledes, at de arealer, som ikke overdrages til grundejerforeningerne, tilfalder
Natur og Miljg. Der fglger ikke driftsmidler med.

Der er i en arraekke arbejdet pa at reducere plejeindsatsen pa de grgnne omrader for at kunne
holde budgettet. Konsekvenserne er stop for greesslaning af nogle byneere arealer, samt eks-
tensivering af andre plejeindgreb som beskaeringer og stirenoveringer. Det er ikke muligt at
opna flere reduktioner.

1.c Beskrivelse af serviceniveau
Vandlgb vedligeholdes i henhold til geeldende regulativer.

Kommunale skove og naturomrader, samt nogle privatejede arealer, drives naturnaert med
fokus pa naturindhold og rekreative vaerdier. For skovene geaelder seerligt, at driften er
certificeret, og kommunen er derfor forpligtiget til dels at leve op til en reekke
beeredygtighedsprincipper og dels til Isbende at dokumentere bade driftstiltag, konflikter
mellem brugergrupper og eventuelle afvigelser i forhold til driftsplanen.

Tilgeengeligheden i naturen sgges opretholdt for alle brugergrupper.
Plejen af grenne omrader og bynzere skove er ekstensiv. Det betyder f.eks., at graesslaning
flere steder helt er ophgart, og ellers kun foretages fra 1-6 gange arligt, og at plejen af beplant-

ningsbaelter sker ved stgrre indgreb med 8-10 ars interval. Det er ikke den optimale pleje, og
det giver mange borgerhenvendelser, men det er det niveau, der er midler til.

Rottebekaempelsen sker i henhold til geeldende bekendtggrelse, hvad angar antal rutinebesgg
og opfglgende besgg.

137



Udvalgsaftale 2020

Opfalgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfelgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
a&ndrede rammebetingelser mv. | denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget overhol-
des.

138



TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Klima- og Miljoudvalget
Bevilling: 81 Natur og Miljo

Ydelse: Budget 2019 | Budget 2020
takst takst
kroner kroner

Rottebekaempelse

- afgift pr. 100.000 kr. ejendomsveerdi 5,20 5,26
Pejsebraende, pr. rummeter

Andet Igvtrae 300 300
Bog 350 350

Naletrae 250 250
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Bevillingsregler

Bevillingsmyndighed

Som det fremgar af "Lov om kommunernes styrelse” er Byradet den eneste bevillingsmyndig-
hed. Dette betyder bl.a., at udvalgene ikke ma pabegynde foranstaltninger, der vil medfare
indteegter og udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet,
uden Byradets forudgadende godkendelse.

Forhgjelse af drifts- og anleegsbevillinger skal altid bevilliges af Byradet. Byradet har dog be-
myndiget Gkonomi- og Erhvervsudvalget til at give tilleegsbevillinger i tilfeelde, hvor belgb gn-
skes flyttet internt mellem driftsbevillinger eller internt mellem anleegsbevillinger (nulsager).
Det er forudsat, at fagudvalgene har behandlet omdisponeringerne forud for @dkonomi- og
Erhvervsudvalgets behandling. Dog vil udmgntning af centrale puljer ikke ngdvendigvis skulle
fagudvalgsbehandles. Omdisponeringer vedrgrer hovedkonto 0-6 og sker i forbindelse med
budgetopfelgning.

Foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller lignende, kan dog iveerksaettes uden Byradets for-
udgaende bevilling, men bevilling skal da indhentes snarest muligt.

Efter Byradets godkendelse af budgettet har de stdende udvalg og @konomi- og Erhvervsud-
valget ansvaret for de bevilgede belgb inden for de respektive omrader samt de materielle og
maengdemaessige forudsaetninger, der ligger til grund herfor. Udvalgene og driftsafdelingerne
ma herefter administrere i overensstemmelse med budgettets forudseetninger og inden for
dets rammer.

Jf. 8 41 i "Lov om kommunernes styrelse” skal takster for kommunale ydelser vedtages af By-
radet. Det drejer sig om takster for benyttelse af skolefritidsordning, sociale institutioner, her-
under daginstitutioner, og forskellige serviceordninger, f.eks. madudbringning. Taksterne bliver
fastsat i forbindelse med budgettets vedtagelse.

For de sociale institutioner, der er deekket ind under rammeaftalen mellem de midtjyske kom-
muner og Region Midtjylland, fastseettes taksterne ud fra aftalens geeldende
retningslinjer.

Bevillingsbinding

I Social- og Indenrigsministeriets bevillingsregler for kommuner fastsaettes de neermere regler
for specifikation af posterne pa arsbudgettet, hvor Byradet ved dets vedtagelse skal tage bevil-
lingsmaessig stilling.

For driftsbevillingers vedkommende er der fastsat fglgende mindstekrav til bevillingsniveauer:

”Byradet skal ved arsbudgettets endelige vedtagelse som mindstekrav tage bevillingsmaessig
stilling til budgettets driftsposter specificeret pa udvalgsniveau.”

For anleegsbudgettet afseettes et radighedsbelgb, hvor der er fastsat falgende

mindstekrav til bevillingsniveau:

”Byradet skal ved arsbudgettets endelige vedtagelse som mindstekrav tage stilling til budget-
tets radighedsbelgb vedrgrende anlaegsarbejder specificeret pa udvalgsniveau.”

Inden et anleegsprojekt igangseettes er det en betingelse, at der foreligger en anlaegsbevilling
samt frigivelse af radighedsbelgb. | forbindelse med arsbudgettets vedtagelse

meddeles ingen anlaegsbevillinger. Der er saledes ikke knyttet en bevillingsmaessig

men alene en finansiel funktion til de radighedsbelgb, der star opfart i bevillingsoversigten.

For 2020 vil der med budgettets vedtagelse veere givet godkendelse af fglgende bevillinger:
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Pgkonomi- og Erhvervsudvalget:
2 Renter

3 Finansforskydninger

4 Lan

5 Tilskud og udligning

6 Skatter

11 Aldreboliger

12 Kommunale ejendomme
14 Centralfunktioner

15 Feelles formal

16 Tveergaende aktiviteter

Plan- og Vejudvalget:

24 Kollektiv trafik

25 Veje

28 Entreprengropgaver

29 Planleegning og Byggemodning

Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget:
34 Kultur og Fritid

Bgrne- og Ungeudvalget:

41 Skoler

43 Dagpleje og daginstitutioner

44 Socialtilsyn Midt

45 Bgrn og unge med seerlige behov
47 Handicap — sociale overfagrsler

Socialudvalget:
53 Socialomradet

Arbejdsmarkedsudvalget:

61 Arbejdsmarked — service

66 Arbejdsmarked — overfarsler
67 Sociale overfgrsler

69 Arbejdsmarked — institutioner

Sundheds- og Z£ldreudvalget:

73 Sundheds- og £Eldreomradet

76 Aktivitetsbestemt medfinansiering
78 Fritvalgsomradet

Klima- og Miljgudvalget:
81 Natur og miljg

Alle bevillinger gives som nettobevillinger, bortset fra de finansielle bevillinger 2-6, som gives
brutto.

Anlaegsbevillinger

Anleegsbevilling samt frigivelse af radighedsbelgb er en forudsaetning far igangsaettelse af et
givent anlaegsprojekt. Radighedsbelgbene kan alene frigives af Byradet

ved seerlig anlaegsbevilling for hvert enkelt

anleegsarbejde efter anmodning fra vedkommende udvalg. dkonomistaben udarbejder forud
for fagudvalgsbehandling en gkonomisk erklaering, hvoraf det fremgar hvorvidt radighedsbelg-
bet kan afholdes indenfor budgettets rammer.
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Radighedsbelgb vedrgrende anleegsarbejder i budgettet angiver dermed en gvre graense for
starrelsen af de udgifter, der i budgetaret ma afholdes inden for de pageeldende anlaegsbevil-
linger. Anleegsbevillinger kan veere et- eller flerarige og gives til anleegsudgifter og -indtaegter
under hovedkontiene 0-6. Er der givet en anlaegsbevilling i indevaerende ar betragtes radig-
hedsbelgbet det falgende ar automatisk frigivet ved budgettets vedtagelse for det fglgende ar.

Som udgangspunkt skal der gives en seerskilt anlaegsbevilling til hvert enkelt anleegsarbejde.
Social- og Indenrigsministeriets bevillingsregler giver dog mulighed for at fravige denne hoved-
regel og sla flere anlaegsarbejder sammen i én anleegsbevilling, safremt det drejer sig om min-
dre, ensartede anleegsarbejder. Forhgjelse af et radighedsbelgb kraever en tilleegsbevilling i
form af tillaeg til radighedsbelgbet. Tillaegsbevillingen skal indeholde en angivelse af, hvorledes
denne finansieres. @konomistaben udarbejder i denne forbindelse en gkonomisk erkleering,
hvoraf finansieringen vil fremga.

Reglerne for afgivelse af anleegsbevillinger geelder endvidere for udlan og laneoptagelse.

Kapitalposter:

Budgettet omfatter en reekke poster, hvortil der ikke er knyttet en bevillingsmaessig
funktion, og hvor der altsa ikke skal ske en bevillingsmeessig stillingtagen fra Byradets
side.

Disse poster indgar i budgettet med henblik p& opfyldelsen af den finansielle funktion,
dvs. for at budgettet kan danne grundlag for Byradets vurdering og stillingtagen til, hvorledes
den samlede kommunale aktivitet skal finansieres.

Der er tale om fglgende kapitalposter:
e Kurstab og kursgevinster
e Forskydninger i likvide aktiver og kortfristede tilgodehavender
e Forskydninger i aktiver og passiver herunder legater, deposita og belgb til opkraev-
ning/udbetaling for andre
e Forskydninger i kortfristet geeld

Tilleegsbevillinger
Behandles i Byrad:
Tilleegsbevillinger til bevillingerne 11-81, finansieret helt eller delvist af bevillingerne 2-6.

Behandles i dkonomi- og Erhvervsudvalg:
Tilleegsbevillinger (nulsager) mellem bevillingerne 11-81, jf. bemaerkninger tidligere vedrg-
rende ”"Bevillingsmyndighed”.

Budgetomplaceringer
Behandles administrativt:
Budgetomplaceringer inden for den enkelte bevilling.

Overfgrselsadgang

Drift:

Byradet er indstillet pa ved tilleegsbevillinger det falgende ar at genbevilge ikke forbrugte
driftsbevillinger indenfor rammerne af gkonomisk decentralisering, jf. regler for

gkonomisk decentralisering. Pa tilsvarende made er der adgang til at ”lane” af naeste ars bud-
get. Ikke ansggte merforbrug vil blive behandlet som ”l1an” af naeste ars budget.

Der er saledes ikke indfgrt en "automatisk” adgang til at overfare opsparede budgetbelgb fra
et budgetar til et andet — eller til at lane af naeste ars budget.
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Anleeqg:

Byradet er indstillet p& ved tilleegsbevillinger det falgende ar at genbevilge ikke forbrugte ra-
dighedsbelgb til bevilgede anleaeg, nar der er tale om tidsmeaessige forskydninger i anlaegspro-
jektet. P4 samme baggrund kan der sgges adgang til at "lane” af kommende ars radighedsbe-
lagb.

Yderligere kan der ske overfarsel af ikke frigivne radighedsbelgb mellem budgetar. Dette sker i
forbindelse med budgetopfalgningen pr. 31. oktober. For drifts — sdvel som for anleegsbevillin-
ger — udarbejdes efter regnskabsarets afslutning opggrelse over mer-/mindreforbrug pa

de enkelte bevillinger til forelseggelse for de respektive fagudvalg. @konomistaben udarbejder
efterfglgende en samlet overfgrselssag til @konomi- og Erhvervsudvalg og Byrad.

Finansielle bevillinger:

For de finansielle bevillinger 2-6 er der generelt ikke mulighed for at overfagre opsparede bud-
getbelgb fra et budgetar til et andet eller adgang til at "lane” af nseste ars

budget.

Overfgrsler vedrgrende ”"Indskud i Landsbyggefonden” samt "Laneoptag til seldreboliger” be-
handles dog efter samme regler som for anleeg.

Bevillingskontrol — budgetopfglgning

En bevilling er en bemyndigelse og en forpligtelse til at afholde udgifter eller oppebeaere ind-
teegter inden for de belgbsmaessige rammer og de materielle vilkar, hvorunder bevillingen er
givet ifglge budget og budgetbemeerkninger.

Budgetopfeglgning for alle budgetomrader skal gennemfgres som anfart i Silkeborg
Kommunes styringsmodel. Grundlaget for budgetopfglgningen er de gkonomirapporter, der
dannes ud fra kommunens gkonomisystem.

Driftsafdelingerne har, i samarbejde med @konomistaben, ansvaret for at udarbejde
budgetopfglgningen og foreleegge budgetopfalgning og eventuelle afvigelsesrapporter for det
budgetansvarlige udvalg. @konomistaben udarbejder efterfglgende en samlet sag til @konomi-
og Erhvervsudvalg og Byrad.

Afleeggelse af anleegsregnskaber

For alle anlaegsarbejder aflaegges et seaerskilt anleegsregnskab. Det skal ske senest i
forbindelse med aflaeggelsen af arsregnskabet for det ar, hvor det pageeldende anleegsarbejde
er afsluttet.

Ved et eventuelt merforbrug skal fagudvalget finde finansiering herfor inden for egne
bevillinger.
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Regler for gkonomisk decentralisering

MALSZATNING

Malet med gkonomisk decentralisering er at sikre grundlaget for, at der i Silkeborg
Kommune kan treeffes gode og hurtige beslutninger teet pd den enkelte borger.

Med gode beslutninger menes beslutninger, der er i overensstemmelse med bade de generelle
malsaetninger, der fastlaegges af Byradet, og de lokalpreegede malseetninger, som fastlaegges i
et samarbejde mellem institutioner og brugere i lokalomraderne.

Med hurtige beslutninger menes beslutninger, der kan traeffes enten umiddelbart i tilknytning
til at problemet opstar, eller som er led i en proces fastlagt af brugere og ansatte omkring akti-
viteten.

Teet pa den enkelte borger vil sige, at beslutninger primaert traeffes af brugere og/eller ledere
og ansatte, der er beskeaeftiget med den konkrete aktivitet. Beslutningerne kan dog ogsa treef-
fes af andre, hvor det er underforstaet, at definitionen omkring gode beslutninger er opfyldt.

Byradets overordnede malssetninger med gkonomisk decentralisering er herudover:

at integrere den faglige kompetence og det gkonomiske ansvar
at gge motivationen hos ledere, medarbejdere og bestyrelse
at styrke den enkelte institutions selvforvaltning

at sikre en brugerorienteret drift og udvikling

at gge den organisatoriske og gkonomiske fleksibilitet

at forbedre ressourceudnyttelsen

Byradet anerkender og accepterer, at der som fglge af decentraliseringen kan opsta forskelle
de enkelte institutioner imellem.

RETNINGSLINIER

Serviceudgifter har som udgangspunkt nettooverfgrselsadgang mellem budgetar.

For afdelinger og stabe pa bevilling 14 Centralfunktioner kan der dog ikke automatisk ske
overfgrsel pa konti, der alene administreres af afdelingen/staben som f.eks. afszetning til revi-
sion, arbejdsskadeomradet, gebyrindtaegter mv.

Reglerne for gkonomisk decentralisering er geeldende for alle kommunale institutioner.
Reglerne skal ses i sammenhang med afsnittet om "Bevillingsregler”.

Der er udarbejdet en oversigt over hvilke institutioner (og gvrige omrader), der er omfattet af
reglerne for gkonomisk decentralisering. £ndringer vil en gang arligt blive forelagt @konomi-
og Erhvervsudvalget.

Der er ikke adgang til automatisk overfgrsel for andre typer af driftsudgifter og driftsindtaegter,
som overfgrselsudgifter, udgifter til forsikrede ledige, aktivitetsbestemt medfinansiering, ael-

dreboliger og indteegter fra den centrale refusionsordning.

1. Overordnede bestemmelser
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Grundlaget for den gkonomiske decentralisering er geeldende lovgivning, Social- og Indenrigs-
ministeriets konteringsregler samt de fastsatte mal og standarder besluttet af Byradet og gv-

rige bindende forskrifter, herunder det til enhver tid geeldende budget med dertil hgrende be-
maerkninger.

Institutionen ma ikke gennem salg forringe institutionens aktiver uden forudgaende godken-
delse af fagudvalget. Der ma ikke flyttes eller fjernes veerdier fra institutionen. Her taenkes
ikke pa salg af foreeldede effekter af ubetydelig vaerdi.

2. Budget

2.1 Generelt
Institutionen tildeles arligt et nettobudget.

Lederen har i samarbejde med medarbejderne og eventuel bestyrelse fuld dispositionsret over
budgettet.

Institutionslederne er ansvarlige for at overholde institutionens samlede budget - malt i kro-
ner. | princippet er det helt op til arbejdsstedet, hvordan arbejdet tilrettelsegges. Det vigtigste
er, at de opstillede mal opnas indenfor det tildelte budget. Hver maned skal alle budgetansvar-
lige/institutionsledere gennemfare et ledelsestilsyn, der har til formal at sikre institutionernes
overholdelse af budgettet.

Budgettet indeholder som hovedprincip alle institutionens driftsudgifter og driftsindteegter.

Udenfor budgettet er udgifter og indteegter som ikke objektivt eller hensigtsmaessigt kan bud-
getteres pa det enkelte omkostningssted. Denne type udgifter og indteegter, der begraenses
mest muligt, bensevnes centrale puljer. Afggrelse herom treeffes af afdelingen.

2.2. Bindinger og friheder
De indteegter, der indgar i regnskabet skal have en naturlig tilknytning til omradets ordinzere
virke.

Ekstraordinaere indtaegter skal veere i overensstemmelse med institutionens ordinaere formal
og drift.

Dispositioner, der medfgrer fremtidige merudgifter samt iveerkseettelse af vaesentlige nye akti-
viteter skal afholdes indenfor institutionens budget. Veesentlige nye aktiviteter skal endvidere
godkendes i det respektive fagudvalg.

Modtages tilskud eller sponsorater skal fagudvalget orienteres.

Der er frihed til at anvende budgettet uden hensyn til, pa hvilken konkret konto budgetbelg-
bene star.

Er der en godkendt normeringsaftale eller andre lignende aftaler for institutionen, skal disse
altid overholdes.

De kommunale budget- og regnskabsregler, momsregler, kommunens personalepolitik, ind-
kgbspolitik samt andre godkendte regler og politikker skal overholdes.

3. Budgetkorrektioner

Alle aktivitetsomrader kan veere omfattet af op- eller nedreguleringer ved den arlige budget-
laegning og i forbindelse med budgetopfalgningerne i lgbet af aret.
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Det gaelder i den forbindelse, at samtlige enheder indenfor samme fagomrade som udgangs-
punkt behandles ens, medmindre seerlige forhold tilsiger andet. Forud for eventuelle justerin-
ger informeres de respektive institutioner.

4. Tilleegsbevillinger

Udgangspunktet er, at der ikke ydes tillaegsbevillinger. Undtagelser er alene i tilfeelde, hvor
budgetforudseetningerne er veesentligt eendret. Bestemmelsen er tosidet og kan saledes vaere
bade negativ og positiv.

Byradet kan som hovedprincip ikke ggre indgreb i en eventuel foretaget opsparing i forbindelse
med finansiering af omtalte tilleegsbevillinger.

5. Overfagrsel af over- eller underskud
Det er tilladt at overfare ikke forbrugte midler eller forlods bruge af kommende ars budget ef-
ter at budgettet er vedtaget.

Overfarslerne opggres i forbindelse med regnskabsafslutningen. Efter udigbet af den regn-
skabsmaessige supplementsperiode opggres regnskabet for institutionen.

Overfarsel af over- eller underskud kan udggre +/- 5 % af oprindeligt budget, og med en ba-
gatelgreense pa kr. 1.000. Underskud pa mere end 5 % accepteres ikke og driftsafdelingerne
vil derfor have til ansvar at udarbejde en afdragsordning med institutionen.

Et evt. merforbrug skal afvikles inden for 3 ar.

Ikke forbrugt budget defineres i det enkelte ar saledes: Overfarsel = oprindeligt budget +
overfagrsel fra tidligere ar (positiv eller negativ) + arets gvrige tillaegsbevillinger (positiv eller
negativ) - arets forbrug.

Afdelingen udarbejder hvert ar et regnskab for den enkelte institution, hvor forbrug sammen-
holdes mod korrigeret budget. En samlet oversigt over samtlige omrader med gkonomisk de-
centralisering udarbejdes til foreleeggelse i fagudvalget.

@konomistaben udarbejder efterfglgende en samlet overfgrselssag til foreleeggelse for dko-
nomi- og Erhvervsudvalg og Byrad med henblik pa godkendelse af overfagrselsbelgbene til ef-
terfglgende regnskabsar.

Hvis der centralt er aftalt andre graenser, skal disse efterleves (eksempelvis Rammeaftale pa
det specialiserede socialomrade).

Hvis der gnskes en udvidelse af overfgrselsgraensen som et led i en speciel flerarig prioritering
skal dette godkendes i dkonomistaben samt i vedkommende afdeling. Samtidig skal afviklings-
perioden aftales.

6. Anvendelse af opsparede midler

Institutionen kan frit disponere over opsparede midler uden hensyntagen til pa hvilke konti op-
sparingen er sket.

| tilfselde hvor en institution af overskud/opsparing foretager dispositioner, som medfgrer
fremtidige ggede driftsomkostninger, skal sddanne afholdes indenfor institutionens budget-
ramme.

7. Investeringer/besparelser
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Foretager institutionen investeringer med henblik pa efterfglgende besparelser sd som udskift-
ninger, renoveringer eller lignende af f.eks. de tekniske anlaeg, og der derved opnas en fremti-
dig arlig driftsbesparelse, vil besparelsen i alle tilfeelde ubeskaret tilfalde institutionen.

| tilfeelde hvor der foretages investeringer med sigte pa fremtidige lavere driftsomkostninger
pa institutionen finansieret med belgb udenfor institutionens budgetramme foretages samtidigt
med investeringen en korrektion af institutionens budgetramme svarende til den forventede
besparelse. Korrektion foretages i dialog med den pageeldende institutionsleder.

Sadanne investeringer og efterfalgende besparelser skal ske i samarbejde med gkonomista-
ben.

8. Administration og samarbejde
Den enkelte institutionsleder er budgetansvarlig og tilleegges samtidigt administrative forplig-
telser i henhold til bl.a. kommunens gkonomistyringsprincipper.

Institutionens anvendelse af budgetrammen og eventuelle alternative indtaegter og opsparede
midler skal ske i overensstemmelse med geeldende regler vedrgrende formelt nedsatte besty-
relser, rad og samarbejdsudvalg.

Ved anskaffelser og varekgb er institutionen forpligtet til at bruge leverandgrer, som kommu-
nen har indgaet obligatoriske indkgbsaftaler med. E-handel via kommunens indkgbssystem
skal anvendes ved alle de indkgb, hvor det er muligt.

9. Lan, leje og leasing

9.1 Lan
Der ma ikke optages lan

9.2 Leje og leasing
Der ma ikke indgas leje-/leasingaftaler medmindre kommunen kan opna en klar fordel heraf.

Der ma ikke indgas leje-/leasingaftaler om vedvarende benyttelse af ejendomme, lokaler m.v.,
hvis etablering kan sidestilles med en anlaegsopgave.
Kun leasing af driftsudstyr er tilladt.

Indgaelse af leje-/leasingaftaler forudseettes aftalt med afdelings-/stabschefen.

Forinden indgaelse af leasingaftaler skal der indhentes en udtalelse fra @konomistaben (Ana-
lyse & Udvikling hhv. Regnskabs- og Radgivningscenteret).

Ved indgéelse af leasingaftaler palaegges enheden/kommunen en gkonomisk forpligtelse i en
periode fremover. For at begreense denne forpligtelse/binding, som den enkelte enhed kan pa-
fare sig selv og kommunen geelder fglgende retningslinjer:

e Der foretages en grundig vurdering af aftalens gkonomiske fordelagtighed. Leasing bgr
kun finde sted, hvis der kan sandsynligggres/dokumenteres en samlet besparelse i for-
hold til selv at anskaffe pagaeldende driftsudstyr.

e Der ma ikke indgas leasingaftaler alene for at udskyde betalingerne i forhold til kontant-
kgb. Udnyt i stedet muligheden for overfgrselsadgang.

e Enhedens samlede arlige leasingydelse ma hgjst udgaere 3 % af enhedens driftsramme
(inklusiv leasingaftaler der er indgaet far reglernes vedtagelse).
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e Leasingperioden ma generelt ikke overstige 4 ar.

e Kopi af den indgéede aftale (leasingkontrakten) sendes til gkonomistaben af hensyn til
korrekt registrering i kommunens regnskab.

10. Opfalgning pa institutionsaftale

Sidst pa aret udarbejdes institutionsaftaler for det kommende budgetar, og i forbindelse med
regnskabsafslutning falges op pa det forgangne ars institutionsaftale. Neermere retningslinjer
for indhold og opbygning af denne opfalgning udarbejdes af de enkelte afdelinger.

11. Konflikter
Uanset hvor omhyggelige og detaljerede regler, der udarbejdes for den gkonomiske decentrali-
sering, vil der kunne opsta konfliktsituationer, f.eks. ved tolkning af reglerne.

Eventuelt opstaede konflikter eller problemer skal primeert sgges lgst pa institutionen. De for-
melle kanaler til Igsning af konflikter bruges kun sekundaert.

12. Ikrafttreeden
Disse regler treeder i kraft i forbindelse med Budget 2020.
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